


「キャリアを通じて15万マイル（24万キロ）近く走ってきまし
たが、そんな中で私は自分の身を持って変化を測ってきた
ように感じます。スポーツ、世界、環境の変化を目にしてき
ました。走り始めて間もない頃、いわゆる専門家たちは女
性が1マイル（1.6km）以上走るのは身体に悪いと言って
いました。それがどうでしょう。私は二人の子どもも産んで、
この通りです。今では男性よりもたくさんの女性が走ったり、
夢を叶えようと努力しています。それだけでも大きな変化だ
と思います。」

ジョン・ベノイト・サミュエルソン、長距離ランナー

パーパス（存在意義・目的）に導かれて

今年ナイキは創立50周年を迎えます。スポーツの力によって世界を前に動かしてきた50年で

した。

フィル・ナイトとビル・バウワーマンが、世界最高のランニングシューズを作りたい、とこの会社を始

めました。その目的はシンプルに、アスリートの役に立つこと。そして私たちの信念は明快に、正

しいことをすることです。

今日に至っても、私たちはイノベーションへの情熱に突き動かされています。50年前と同じ価

値観をもとに成長しています。スポーツにかける思いは、これからも変わることはありません。しか

しこれまで以上に、私たちはナイキとしてより大きな変化を生み出せるのではないかと思い描くよ

うになっています。

今、私たちの希望は境界を打ち破り、コミュニティを形成し、すべての人のためにあらゆる仕組

みを変えていくことです。つまり多様で包摂性に優れたチームや文化を育み、皆が共通の価値

観を体現していくことです。また、この地球の未来、そして私たちが役に立ちたいと考えるコミュニ

ティの未来を守るためにイノベーションを進めることです。

これはまた、より良い世界を作るために人々の行動を促すことも意味します。より多くの子ども

たちに体を動かす楽しさや力強さを感じてもらったり、より平等なコミュニティ形成のために力を

あわせたり、より大きな変化を促すために意見を伝えたり、模範となる行動を示すことも含まれ

ます。

私たちはこれまで、“Just Do It”の呼びかけのもとで動いてきましたが、今までの進歩を誇りに

思うと同時に、まだまだ進歩を遂げる期待に大きく鼓舞されています。

スポーツは、私たちを前に進めてくれます。これまでも、そしてこれからも。

Geo spotlight2025 TargetsIntroduction
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ジョン・ドナホーからのメッセージ

ナイキの歴史から何か証明できることがあるとすれば、それは一つのパーパス(存在

意義・目的) を持つことの力強さです。

50年前、アスリートの役に立つという夢からナイキは始まりました。会社として成長

し、ナイキが世界に影響を与える役割や機会も大きくなったと考えています。

私たちはスポーツ最大の舞台で女性が競う権利を訴えた時、自分達の意見から

変化を生み出せることに気づきました。気候変動の危機に直面した時、私たちは

解決策が出されるのを待つのではなく、それを作るための役に立つべきだと考えま

した。また社会が人種差別について考える時、私たちの責任は自分達のコミュニ

テイ、そしてナイキの中から動き出すことであると考えました。

これまでも、正しい行動が常に簡単というわけではありませんでしたし、私たちがいつ

もきちんと正しくできたわけでもありません。それでも、これまでに私たちが学んだことは、

より大きな理由を考えることの大切さです。

ナイキのミッションは、世界のすべてのアスリート＊にインスピレーションとイノベーショ

ンを届けること、そして私たちのパーパスは、スポーツの力で世界を前に進めること

です。

一刻を急ぐ課題に直面した今、希望やインスピレーションを届けるナイキの可能性

はこれまでにも増して意味を持つと考えます。

今、私たちは新しい世代のためにスポーツを新しく定義しようとしています。心身の

健康や幸福の重視であったり、女性や女の子への機会拡大、若者のスポーツ活

動への出資やスポーツ参加の妨げとなるものの撤廃、あるいはより多くの子どもたち

やコミュニティが遊びや体を動かすことの意義を感じられるような取り組みなど、さまざ

まな側面からより平等、活動的で包摂的な未来の形成を目指しています。

資源循環を念頭に置いたプロダクトデザイン、使用済みのフットウエアやアパレルの

再活用、業界を超えた協力により、総合的排出量の削減など、気候変動の課

題にもイノベーションによる解決を目指して取り組んでいます。

John Donahoe

President and CEO, NIKE, Inc.

アスリート*： 身体さえあれば誰もがアスリートである (ナイキ共同創立者 ビル・バウワーマンの言葉)
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望ましい変化を足元から生み出すべく、私たちは今まで以上に多様で包摂性に溢れる

チームとカルチャーを築くことに力を入れています。また、私たちのプラットフォームやパート

ナー関係を生かして、より平等な未来のための啓発や協力にも働きかけています。

ナイキのパーパスがあったからこそ 私はこの会社に入りました。この素晴らしいチームの一

員であることに大きな誇りを感じています。

ナイキはこれからもずっと行動し続けるブランドです。世界に向けてポジティブな変化を生

み出すため、言葉だけでなく実行していきます。明るい未来を築くための力になれる限り

、より良い仕事ができるように努力を続けます。

私たちはこれまでにもたくさんの障壁を破ってきましたが、これから最高の未来が見えてく

ると信じています。

President and CEO 

NIKE, Inc.

「スポーツの素敵なところは、変化を生み出す機会
をもたらしてくれることです。自分と同じような外見
の誰かが、私がコートで活躍している姿を見たこと
がきっかけでテニスをはじめて、自分の肌の色に少
しでも自信を持ってくれて、これまでよりもアクティブ
な人生を送ってくれる女の子が一人でも現れたな
ら、それが私には何より大きな勝利だと言えま
す。」

Geo spotlight2025 TargetsIntroduction
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5月1日、ナイキはアスリートのために絶え間
なくイノベーションを続けて50周年を迎えます。
また2022年は、わたしたちが環境と社会へ
の影響について報告する20年目の年でもあ
ります。わたしたちの歴史と同様に、わたした
ちの未来も透明性、説明責任の担保と進歩
は可能であるという信念に根ざしたものとなる
でしょう。

50

20

アスリートの声を聞く。

正しいこと
をする。

攻め続ける。

ゴールはない。

年のパーパス(存在意義・目的)

年目のレポート
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2002
初レポート

従業員の多様性

に関する開示

2007
初めての5ヵ年計画設定

（FY11)

温室効果ガス

排出に関する情報

Tier1契約工場に

関する情報開示

シューズ一足あたりの

炭素排出評価

2010

同一労働同一賃金に

関する開示

SASBサマリー

Tier 2サプライヤーに関

する情報開示

2018

2019
年次レポートへ

移行

科学的根拠に基づく目

標設定

データの外部検証

（炭素）

レポートに関するマ

ルチステークホルダー

からの正式なフィー

ドバック

最初のGRI指標

2005

2012
メタトレンド分析・

未来予測

Scope 3 の

炭素排出報告

15/20年度目標

2016
課題の優先順位づけ

20年度目標

パーパス（存在意義・

目的）に関する目標達

成と役員報酬を連動

25年度目標設定

2021

バリューチェーンの環

境負荷評価

2014

レポートの

ハイライト
各ハイライト詳細にリ

ンクlinks

50

20

年のパーパス(存在意義・目的)

年目のレポート
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企業責任・サステナビリティ・ガバナンス
委員会 委員長のメッセージ

パーパス（存在意義・目的）はナイキのDNAであり、ナイキの未来の基盤となるものです。

長年にわたり、ナイキはこのパーパスに沿って事業を運営し、持続的な成長を実現し、消費

者と株主のために価値を創造してきました。20年以上も前に、ナイキの取締役会は企業責

任委員会を設立し、環境と持続可能性、労働慣行、地域社会と慈善活動、多様性と機

会均等などへの取り組みを先導してきました。その後間もなく、ナイキは最初の企業責任報

告書を発表し、透明性と説明責任へのコミットメントを新たにしました。

数十年の間に言葉こそ変化してきましたが、正しいことを行うというナイキのコミットメントに変わ

りはありません。そして取締役会はナイキのパーパスを常にしっかりと監督しています。なぜなら、

強固なガバナンスがナイキの進化を支え、さらに強化するからです。

現在、取締役会は主に企業責任・サステナビリティ・ガバナンス委員会を通じて、ナイキの

パーパスのモニタリングを行っています。私たちの委員会は、ナイキのパーパスの3つの柱である

従業員(PEOPLE)、地球(PLANET)、コミュニティ(PLAY)に関連する機会とリスクの両方を

モニタリングしています。私たちは、ナイキのパーパス2025年目標の策定と、これらの目標に対

する実際の活動に誇りを持っています。この2021年度インパクト・レポートでナイキの進化を

共有できることを嬉しく思います。

Michelle Peluso
Chair, Corporate Responsibility, 

Sustainability & Governance Committee 

NIKE, Inc. Board of Directors

Geo spotlight2025 TargetsIntroduction
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PEOPLE

3.7パーセント

世界全体でリーダーシップの役職に就

く女性が増加し、43%に

4.1パーセント

ディレクター以上における米国の人種

的および民族的マイノリティが増加し、

30.3%に

4
従業員の幸福をサポートするための新規

プログラムの数

メンタルヘルスサポートの拡充、無料カウン

セリング、ファイナンシャルコーチング、

Crisis Text Lineとの提携拡充など

ナイキは、より多様で包摂的なチームと、わたしたちが奉
仕するアスリート*や地域社会の多様性が反映されると
実感できる、帰属意識を感じられる文化を築いています。

Introduction Geo spotlight2025 Targets

People
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FY21 実績総括

People （従業員）

グローバル会社従業員における女性の割合は50%、リーダーシップの

役職に就く女性の割合は45%

グローバル従業員における女性（%） 50.4% 0.2%

リーダーシップの役職に就く女性（%） 43.0% 3.7%

ディレクターレベル以上における米国の人種的および民族的マ

イノリティの割合は30%

ディレクターレベル以上における米国の

人種的および民族的マイノリティ（%）
30.3% 4.1%

米国本社従業員における米国の人種的および民族的マイノリ

ティの割合は 35%

米国本社従業員における米国の人種

的および民族的マイノリティ（%）
34.3% 2.8%

歴史的に黒人の多い大学（HBCU）とヒスパニック系教育機関

（HSI）に1,000万ドルの出資

出資額（ドル） $450,000 -

最前線のアスリートが企業で活躍するためにオープンポジ

ションの機会とマーケティングを強化する

定性的変化

戦略的サプライヤー6の100%がジェンダー平等

（GE）な職場を実現6,7

成熟したジェンダー平等達成サプライヤー

（%）
0％ -

全従業員レベルにおいて、年間ベースで100%の同一労働同一賃金 男性・女性が得た収入（ドル）、白人または米国の 100%
人種的および民族的マイノリティが得た収入（ドル）

-

全従業員に対し、優位性のある公平な給与待遇を提供する 定性的変化

エンゲージメント9と包摂性10の両面においてベンチマーク企

業の上位四分位となる

エンゲージメントに関するパーセント表示ランキング 65% -2%

包摂性に関するパーセント表示ランキング 63% N/A

わたしたちのブランド、体験、製品、施設、会社についてあらゆる

能力を持つアスリート*へのアクセスを改善することに引き続き注

力する

定性的変化

戦略的サプライヤーの100%が従業員エンゲージメン

トを測定・改善している6,11

エンゲージメントを測定・改善している戦略的サプライヤー 0% -

VPの100%が包摂的なリーダーシップ教育を完了

し、資格を取得している12

トレーニングを完了したVPの割合（%） 0% -

米国の人種的および民族的マイノリティと世界の女性のための能力開発

に重点を置いた出資の倍増

能力開発への出資額（ドル） 85,000ドル 1.12倍

Representation代表および採用 測定単位 FY21 基準値との比較

給与待遇

安全衛生

戦略的サプライヤーが100%衛生的で安全な職場を構築している 安全衛生成熟度レベル3のサプライヤー（%） 27% 5%

包摂的カルチャーおよびエンゲージメント

教育および能力開発

ビジネス全体における多様性と包摂性

多様なサプライヤーへの累積支出額10億ドル 多様なサプライヤーへの支出額（ドル） 197百万ドル -

Introduction Geo spotlight2025 Targets
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PLAY

97.7百万ドル
地域社会への出資

38%
従業員による寄付の増加

（前年比）

60万人
プログラムを通じて体を動かす機
会を得た子どもたち、その55%が
女の子

ナイキでは、すべての子どもたちが遊びや

スポーツにアクセスできるようにするための

取り組みやプログラムに出資しています。

2025 Targets

10FY21 NIKE, Inc. Impact Report Executive Summary
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FY21実績総括

Play(コミュニティ)

アクティブな子どもたち

「私の夢は、全ての子どもの人生に
同じ機会やチャンスが与えられるこ
とです。」

ナフィ・ティアム 陸上選手

主要都市で、50％の女の子を含む子どもたちが参加し活発に動く機会を提供するこ

とで、地域社会への持続的なインパクトを推進する 女の子の参加率（%） 55% –

公平な競争の実現と人種的不平等への対処に取り組む団体を支援するために

1億2500万ドルを出資する 出資額（ドル） $36.6M –

地域活動に従事する従業員の数を35%以上に増やす
地域活動に参加する従業員（%） 35% -2 p.p. –

コミュニティにプラスの影響を与えるために、前年度の税引前利益の2％を

出資する
前年度の税引き前収益に対する出資率% 3.4% 1.51 p.p.

幅広く捉えたサプライチェーンの施設の100%に置いて、ナイキの労働、健康、
安全、環境の基礎的基準を満たす

基礎的期待値に対するコンプライアンスの割合% 85% -9 p.p.

期待される総合基準に対するコンプライアンスの測定が行われた

施設の割合% 79% 13 p.p.

Metric FY21

FY21 Change  

vs. Baseline

包摂的な地域社会

従業員エンゲージメント

コミュニティへの出資

基礎的期待値

基礎的期待値
FY21 Change

Metric FY21 vs. Baseline

Introduction Geo spotlight2025 Targets
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Expectations
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PLANET

78%
自社所有および運

営施設における再

生可能エネルギー

100%
製造工程で発生したスク

ラップのうち、埋め立てられ

ずにTier 1フットウェア製品

サプライヤーにて転用された

もの

6.7%
繊維の染色・仕上げ工場にお

ける真水使用量の削減

わたしたちには、地球への影響を軽減する、

より持続可能なイノベーションを開発する責

任があります。

2025 Targets

12FY21 NIKE, Inc. Impact Report Executive Summary
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FY21 実績総括

Planet(地球)

炭素

100%再生可能な電力と車両の電化により、所有・運営する施設における温

室効果ガス（GHG）排出の絶対量を70%削減する14,15

所有・運営施設の温室効果ガス排出量（t-

CO2e） 119,14116 -43%

再生可能エネルギーによる電力（%） 78%16 +64%17

製造・輸送における排出量0% の変化18
製造・輸送の温室効果ガス排出量（t-CO2e）

2,864,812 -22%

環境に配慮した材料を50%使用することによる50万トンの排出量削減19 温室効果ガス排出量を削減する素材（t-CO2e） 123,367 28%

環境に配慮した材料（EPM）の割合（%） 32% 1 ポイント

製造、物流センター（DC）、本社（HQ）で一点あたり10%の廃棄物を削減する
20 廃棄物／単位（g／単位） 277.89 -4%

廃棄物を100%転用し、製造、包装、DC、HQにて80%

リサイクルする21

廃棄物の埋立・焼却からの転用率（%） 97% 1 ポイント

廃棄物のリサイクル率（%） 69% 1 ポイント

完成品廃棄物（FPW）の修理、リサイクル、寄付を10倍にする22 回収・リサイクル・寄贈された完成品廃棄物（単位） 2,347,576 1.8倍

繊維の染色と仕上げ加工において、1kgあたりの真水使用量

を25%削減する23

繊維の染色・仕上げ
加工における1kgあ
たりの真水使用量
（L／kg）

79.10 -6%

綿花のサプライチェーンで130億リットルの水を回復する
24 回復された水量（L） 20.6億25

–

10 の優先化学物質について、サプライチェーン全体でクリー

ンケミストリー（負荷の小さい化学薬品）による代替を採用

する

代替クリーンケミストリーの使用可能な優先化学物質の数 0 – –

測定基準 FY21

FY 21の変化

（基準値比）

廃棄物

水

薬品

改善 悪化

「人生もこの世界もマラソンのようなものです。

平坦なコースもあれば、自由な瞬間もある。そして

坂道があり、困難に直面することもある。 良いマラソンを走
るということは、その日だけではなく何年も何ヶ月もトレーニン
グを積み重ね、一貫性を保ってこそ可能になるのです。

気候変動も同じです。大きく考えるのはいいことです。大きな
夢を見るのもいい。しかし、この最も重要なレースを制するに
は、一貫性と責任を持って取り組むことです。」
エリウド・キプチョゲ 長距離ランナー

Introduction Geo spotlight2025 Targets
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パーパス 2025年の目標: 脚注

1 FY20は、FY20の目標（FY15〜FY20）の達成目標年度であり、2025年に
向けた多くの目標の基準となる年です。ナイキのパーパス（存在意義・目的）の
深度と幅を継続的に拡大することがナイキの戦略上重要な要素となります。そこ
で、ナイキが発表した2025年の目標では新たな分野を取り入れました。その結
果、最新の目標においてより包摂的な評価対象を反映したため、多くの項目に
おいてFY20 ナイキインパクレポートで発表したFY20結果値が本レポートの値と
異なっています。
Planet（地球）に関する９項目の目標とサプライチェーンに関する3項目の
（目標値達成が期待される）目標達成年はFY25終了時です。
Foundational Expectations（基本的な期待値）およびPeople（従業
員）に関する目標については、FY25第４四半期を最終評価期間とします。

2 p.p. = パーセントポイント

3 米国人種的または民族的マイノリティとは、アメリカ先住民、アラスカ先住民、アジ
ア系、黒人またはアフリカ系アメリカ人、ヒスパニック系 / ラテン系、ハワイ先住民ま
たはその他太平洋諸島先住民を含み、EEO1カテゴリによって定義されています。

4 米国従業員は、ナイキの小売店舗、配送センターおよびナイキエア・マニュファク
チャリング・イノベーション（エアMI）を除く、米国を拠点とするすべての正社員を
含みます。

5 ファーストラインアスリートとは、ナイキ小売店舗、配送センターまたはナイキエア・マ
ニュファクチャリング・イノベーション（エアMI）で働く正社員を含みます。

6 戦略的サプライヤー：戦略的完成品サプライヤー、フットウエアおよびアパレル製
造全体の約80%を担うサプライヤー。

7 ジェンダー平等を醸成するため、各サプライヤーはジェンダー平等に関する自己診
断ツール（SDT）の総合点で71%以上を達成し、SDTを構成する10項目そ
れぞれで一定の基準を満たさなければなりません。FY21で評価ツールとして示さ
れた目標値は、この対象期間開始時点には存在しませんでした。FY21において
成熟したジェンダー平等を達成した戦略的サプライヤーはいなかったものの、95%
以上のサプライヤーがジェンダー平等自己診断ツールの導入と検証、そして行動
計画の策定および実施に向けたFY21のマイルストーンを達成しました。

8 衛生的で安全な職場：サプライヤーはCulture of Safety Maturity 
Assessment（CoSMA/安全文化醸成の評価）において、安全性および衛
生成熟レベル3を達成しなければなりません。

9 この指標は、日常の体験による影響をもとに、チームメンバーのナイキに対する感
情的コミットメントを評価します。

10 この指標は、チームメイトがナイキが多様性と包摂性の文化を支援し、自身の価
値が評価され意見を聞いてもらえるという個人の感じ方を支援していると感じる
度合いを評価します。

11 工場が評価と改善の目標KPIに考慮されるためには、エンゲージメントの評価と
改善条件を満たさなければなりません。大多数のサプライヤーが各施設において
従業員の意見を評価し始めた一方、従業員体験への対応と改善に関する次の
段階へ進んだサプライヤーはいませんでした。ナイキでは、各サプライヤーが前述の
次の段階へ進み始める来年から進捗状況を報告する予定です。FY21を基準
値とした目標は、FY20では評価されていません。

12 本プログラムの始動は2021年4月であったため、FY21期末において資格取得
済みのVP(バイスプレジデント)はいませんでした。

13 多様性のあるサプライヤーとは、米国市民権保持者または米国永住権保持者

で多様性*のある人物または人物たちが大株主（51％以上）、主に運用、管

理および統制しているサプライヤーを指します。*「多様性のある人物」は、マイノリ

ティ**、女性、障害者、LGBTQおよび/または退役軍人と定義される場合があ

ります。**マイノリティとは、アフリカ系アメリカ人、ヒスパニック系、アジア系アメリカ

人、アメリカ先住民、太平洋諸島先住民または米国内におけるその他少数民族

と定義されます。

14 目標値は、施設や本社所有車両、ビジネスジェット機を含む、ナイキのスコープ1

および2の温暖効果ガス排出量を示します。

15 ナイキのRE100目標は、再生可能エネルギー使用率が14%だったFY15を基

準としています。

16 この指標は厳選された持続可能性に関する指標に関するManagement’s 

Assertion（経営者の主張）の一部を成し、独立監査法人の報告書で示さ

れている通り2020年6月1日から2021年5月31日までの期間においてPwCが

限定的保証業務を実施した内容です。

17 当該目標の基準とされるFY15の再生可能電力使用率は14%でした。

18 対象にはフットウエアおよびアパレル製造全体の約80%を担うサプライヤー、フット

ウエアのアッパー素材およびアパレル生地製造全体の約80%を担うサプライヤー、

そして入荷および出荷における輸送の約95%が含まれます。

19 フットウエア用の環境に配慮した素材（EPMs)：ナイキのカーボンインパクト

（二酸化炭素排出量）を削減する再生ポリエステル、再生ゴムや再生皮革

（現在は合成皮革とFlyleather）。アパレル用の環境に配慮した素材

（EPMs)：再生ポリエステル、オーガニックコットン、再生コットン、第三者機関

認証コットン。

20 対象は完成品に使用される梱包材、フットウエア製造全体の約95%を担う各サ

プライヤー、エア・マニュファクチャリング・イノベーション、各本社拠点を含みます。ア

パレル製造による廃棄物は目標を追跡するためのデータ元を検討中のため、現

時点ではレポート対象に含まれていません。

21 対象はフットウエア製造全体の約95%、アパレル製造の約60%を担う各サプラ

イヤー、エア・マニュファクチャリング・イノベーション、配送センター、各本社拠点を

含みます。転換：廃棄物発電用焼却、再利用済み廃棄物、堆肥化された廃

棄物を含みます。リサイクル・再利用済み：再利用済みおよび堆肥化された廃

棄物を含みます。

22 完成品廃棄物には次が含まれます：ナイキの市場において販売できない在庫

（陳腐化在庫、サンプル商品、欠陥品、消費者からの返品商品を含む、通常

販路では販売不可とみなされた商品）、および消費者が所有しライフサイクルを

終えた商品。

23 対象はフットウエアのアッパー素材製造とアパレル生地製造全体の約80%を担う

サプライヤーを含みます。

24 ナイキの広域なコットンのサプライチェーン内において水不足のエコシステムやコミュ

ニティの長期的な回復力を支援する各種プロジェクトを通して再利用しました。

25 この指標は厳選された持続可能性に関する指標に関するManagement’s 

Assertion（経営者の主張）の一部としてナイキが出資した550,000ドルを

超える資金を基にし、独立監査法人の報告書で示されている通り出資開始から

2021年5月31日までの累積額としてPwCが限定的保証業務を実施した内容

です。

14FY21 NIKE, Inc. Impact Report Executive Summary

Geo spotlightIntroduction 2025 Targets



FY21 NIKE, Inc. Impact Report 

Executive Summary 

purpose.nike.com 

www.nike.com

http://purpose.nike.com/
http://www.nike.com/


アジア太平洋＆
ラテンアメリカ

Geo spotlight

1FY21 NIKE, Inc. Impact Report Executive Summary

2025 TargetsIntroduction

での取り組み



安全な女の子のための場所

ナイキフィリピンはGirls Got Gameとのパートナーシップを継続し、若年

層のフィリピン人女性がスポーツをするための安全な「ホームコート」を新し

く公開しました。

21年度のハイライト

2

5

1 6

4

3

84,000 ヘクタールを保護

ナイキは水源の長期的な持続可能性を支援するため、オーストラリアの

マレー・ダーリング流域の84,000ヘクタールの土地の保全管理を実施し

ました。

3
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APLA

女の子たちの運動をサポート 5

ナイキはラテンアメリカ全土で非政府組織（NGO）とともに「国際ガール

ズ・デー」を祝い、すべての女の子たちが運動し遊ぶことの喜びを共有で

きるよう支援しました。

4

電気トラックによる配送
ナイキジャパンは東京都内の直営店や法人取引先への配送に電気トラッ
クを導入し、このサービスを通じて出荷される製品の二酸化炭素量を削減
しました。

65

PLAY FOR ALL
ナイキコリアはChildFund KoreaとWe Meet Up Sportsのコーチらと

のパートナーシップを通じて、さまざまなコミュニティの子どもたちに遊びの

セッションを提供しました。

1

50% の電力を太陽光発電で

ナイキのテパナ配送センターの新しい屋上太陽光発電設備が21年度に

稼働を開始しました。同施設の電力需要の最大50％をカバーするほか、

メキシコにおけるナイキの総電力需要の10％以上を供給する予定です。

2
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ナイキはインドの従業員にパンデミック関連の支援を

実施

韓国・ソウルのナイキUniteコンセプトである南楊州店で提供さ

れるリサイクルペーパーのショッピングバッグ

ナイキRiseコンセプトのソウル店

インドの従業員に

COVID-19関連の支援を

継続的に実施

インドでは主に3つのパンデミック関連サポート

を提供しました。1つ目は緊急の流動性ニーズ

に対応するためのパフォーマンスシェアプランの

早期支払い、2つ目は遠隔医療と従業員支

援プログラム（EAP）へのアクセス強化（ナイ

キ全従業員を対象に20回の無料カウンセリン

グを提供等）、そして3つ目はこれらの支援を

インド国内の従業員の家族にも拡大したこと

です。

APLA全体でプラスチック製

のショッピングバッグを廃止し

ゴミの量を削減

ナイキのアジア太平洋・ラテンアメリカ

（APLA）地域は積極的にレジ袋からの脱却

を図り、コンシューマーに選択肢を提供すること

で、店舗でのプラスチック消費量を全体的に削

減しました。APLAは2021年7月にすべてのナ

イキ直営店舗でプラスチック製のショッピングバッ

グをなくすという目標を達成し、ゴミの量をほぼ

半分に減らしました。

ナイキソウルが

サステナビリティの

取り組みをリード

ナイキソウル店は2021年にLEEDゴールド

認証を取得した最初のナイキ店舗の一つで

す。21年度にはアジアで初めて、Recycle 

& Donation （リサイクルと寄付を統合し

たサービス）を開始しました。同店の訪問客

は、まだ使用できるシューズや衣類を回収箱

に入れることができ、これらの回収品はリサイ

クルされるか、または被災地や支援を必要と

する地域社会をサポートしているパートナー

団体に寄付されます。
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使用済みスニーカーから作られたリサイクルマット

プレー・アカデミー with 大坂なおみ

バーチャルトレーニングに参加中の体育教師

TreadLightlyと提携し

シューズをリサイクル

ナイキパシフィックはTreadLightlyと提携し、

オーストラリア全土のナイキ直営店で新たな

シューズのリサイクルプログラムをスタートしまし

た。コンシューマーから回収されたシューズは、

体育館マットや店舗・遊具の床材として再生

されます。TreadLightlyの回収箱が店内に

設置され、訪問客はそこに不要になったシュー

ズを入れることができます。回収されたシューズ

は100％リサイクルされ、新たな製品に再生さ

れます。回収、リサイクル、新たな製品の製造

はすべてオーストラリアで行われます。

プレー・アカデミー with 

大坂なおみ：

女の子にフォーカスした

草の根のスポーツの取り組み

ナイキはテニスチャンピオンの大坂なおみ選手と

ローレウス・スポーツ・フォー・グッドと共同で、遊

びとスポーツを通じて女の子の人生を変える「プ

レー・アカデミー with 大坂なおみ」を創設しま

した。このプログラムはナイキジャパンとともに東

京でスタート後、ロサンゼルスとハイチにも展開し、

草の根活動を実施する団体に助成金と能力

開発トレーニングを提供しています。

アカデミーは楽しく積極的な遊びの体験を大切

にしています。コーチはジェンダーを包括するト

レーニングを受け、次世代の女の子たちを鼓舞

するロールモデルとなります。21年度の創設以

来、東京の約1,100人の子どもたち（68％が

女の子）にインスピレーションを与えました。

COVID-19 パンデミックの間も

子どもたちの運動をサポート

Juega Más - Escuelas Activasは非営利

団体であるYo Quiero Yo Puedoとの共同プ

ログラムで、メキシコシティ全域の公立学校で遊

びとスポーツを促進する体育教師を支援してい

ます。2020-21年度にパンデミックのため学校

が閉鎖されている間、このプログラムに参加した

学校と教師はバーチャルでトレーニングとサポー

トを受けました。このプログラムにより、25,000

人以上の子どもたちが在宅学習の環境下で体

を動かし続けることができました。


