
台
頭
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー

バ
ン
ク
の
衝
撃

覇
を
競
う
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス

特集
利
便
性
を
武
器
に
伝
統
的
な
銀
行
サ
ー
ビ
ス
を
代
替

マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド

取
締
役　

瀧 

俊
雄

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が
金
融
制
度
に
お

け
る
政
策
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
か

ら
、
は
や
３
年
が
経
過
し
た
。
き
っ

か
け
と
な
っ
た
Ｊ
Ｐ
モ
ル
ガ
ン
の
２

０
１
４
年
度
年
次
報
告
書
に
お
い
て
、

同
社
の
ジ
ェ
イ
ミ
ー
・
ダ
イ
モ
ン
Ｃ

Ｅ
Ｏ
は
“Silico

n
 V

a
lle

y
 is 

C
om

ing

”と
い
う
一
節
で
、「
米
西

海
岸
の
多
数
の
起
業
家
と
そ
れ
を
支

え
る
豊
富
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
が
、

顧
客
の
ペ
イ
ン
ポ
イ
ン
ト
（
悩
み
の

タ
ネ
）
を
解
消
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を

武
器
に
『
伝
統
的
な
銀
行
』
を
代
替

し
て
い
く
脅
威
が
あ
る
」
と
述
べ
た
。

時
を
同
じ
く
し
て
、
グ
ー
グ
ル
や
ア

マ
ゾ
ン
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
と
い
っ

た
大
量
の
個
人
デ
ー
タ
を
保
有
し
、

人
工
知
能
や
デ
ー
タ
分
析
技
術
へ
の

Ｒ
＆
Ｄ
を
兆
円
単
位
で
行
う
プ
レ
ー

ヤ
ー
が
、
銀
行
業
へ
参
入
す
る
よ
う

な
脅
威
論
も
台
頭
し
た
。

　

こ
う
し
た
中
、
海
外
で
は
チ
ャ
レ

ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
と
称
さ
れ
る
新
た

な
プ
レ
ー
ヤ
ー
群
の
台
頭
が
金
融
産

業
の
重
要
な
変
化
点
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
る
（
図
表
）。
チ
ャ
レ
ン
ジ

ャ
ー
バ
ン
ク
の
定
義
は
定
ま
っ
て
い

な
い
が
、
一
般
に
、
銀
行
業
免
許
を

取
得
し
、
当
座
預
金
、
普
通
預
金
、

住
宅
ロ
ー
ン
な
ど
の
金
融
サ
ー
ビ
ス

を
モ
バ
イ
ル
ア
プ
リ
を
中
心
に
提
供

す
る
銀
行
を
指
す（
注
１
）。

　

特
に
そ
の
誕
生
が
多
く
見
ら
れ
る

の
が
英
国
だ
。
英
国
で
は
４
大
銀
行

が
個
人
預
金
の
７
割
以
上
を
寡
占
す

る
状
態
が
継
続
す
る
中
、
参
入
障
壁

の
緩
和
が
13
年
以
降
に
本
格
化
し
た
。

他
の
制
度
や
イ
ン
フ
ラ
技
術
の
後
押

し
と
も
相
ま
っ
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ

ー
バ
ン
ク
は
「
新
規
サ
ー
ビ
ス
の
利

チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
の

高
ま
る
存
在
感

米
欧
で
は
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
」
と
称
さ
れ
る
新
た
な
プ
レ

ー
ヤ
ー
群
の
台
頭
が
金
融
産
業
の
重
要
な
変
化
点
と
し
て
注
目
さ
れ

て
い
る
。
例
え
ば
、
４
大
銀
行
が
個
人
預
金
の
７
割
以
上
を
押
さ
え

る
寡
占
状
態
の
英
国
で
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
が
新
規
サ
ー

ビ
ス
の
利
便
性
を
武
器
に
存
在
感
を
発
揮
し
つ
つ
あ
る
。
各
国
の
状

況
を
取
り
上
げ
、
こ
の
新
た
な
業
態
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
政
策
や
金
融

制
度
に
対
し
て
持
つ
示
唆
を
考
察
し
て
み
た
い
。
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便
性
」
以
上
の
存
在
感
を
発
揮
し
つ

つ
あ
る
。

　

一
般
論
と
し
て
、
新
た
な
銀
行
サ

ー
ビ
ス
を
利
用
開
始
す
る
コ
ス
ト
は
、

ユ
ー
ザ
ー
側
、
提
供
側
の
双
方
に
と

っ
て
高
い
。
金
融
取
引
を
行
う
に
足

る
信
頼
の
構
築
、
本
人
確
認
手
続
の

完
了
、
初
期
の
資
金
移
転
、
新
た
な

操
作
方
法
の
習
得
と
い
っ
た
口
座
開

設
に
要
す
る
複
数
の
プ
ロ
セ
ス
で
、

多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
が
脱
落
す
る
（
注

２
）。
一
方
で
、
口
座
開
設
が
行
わ

れ
て
か
ら
は
、
引
落
し
口
座
と
し
て

の
指
定
や
、
法
人
の
場
合
で
あ
れ
ば

継
続
的
な
関
係
に
よ
る
与
信
情
報
の

生
成
が
あ
る
。
肯
定
的
に
見
れ
ば
、

こ
れ
ら
が
結
果
と
し
て
顧
客
と
銀
行

の
固
定
的
な
関
係
を
可
能
と
し
て
き

た
。

　

だ
が
近
年
の
大
き
な
変
化
と
し
て
、

消
費
者
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
行

動
を
起
こ
す
よ
う
に
な
り
、
新
た
な

低
減
す
る
決
済
口
座
の

ス
イ
ッ
チ
ン
グ
コ
ス
ト

銀行名 ライセンス国 設立年 特徴等

クロスリバーバンク 米国 2008 オンラインレンダーやネオバンクに向けて融資組成のインフラを提
供

ＣＢＷバンク 米国 2009
（※） ネオバンク 22 社に対して決済等を軸にしたAPI サービスを提供

フィドールバンク ドイツ 2009 金融危機以降イメージ戦略で台頭。API 提供やコミュニティづくり
で先進性を発揮

メトロバンク 英国 2010 米コマースバンク創業者が設立した、英国で 100 年ぶりの銀行。ゾ
ーパのローンも提供

パラゴンバンク 英国 2014 定期預金や住宅ローン等の基本商品を低利率で提供

マイバンク 中国 2015 アリババグループ企業が 30%出資。EC運営事業者を中心に融資
を提供

ウィーバンク 中国 2015 テンセントが 30%出資。個人向け少額ローンや自動車ローンを提
供

タンデム 英国 2015 家計管理、クレジットカード、ローン等をわかりやすいビューで提
供

アトムバンク 英国 2015 アプリ専業銀行。スペインのBBVAが大株主に

スターリングバンク 英国 2016 銀行システムを社内で開発し、GPS等のデータを使った認証技術
を活用

クリアバンク 英国 2016 英国で 250 年ぶりのクリアリング・バンク。B2B市場で清算・決
済業務を提供

ソラリスバンク ドイツ 2016 銀行インフラをプラットフォームとして提供、自らはサービス提供
を行わない予定

N26 ドイツ 2016 ATM引出しや小売店での決済に強い銀行。プリペイドカードから
発展

CITIC アイバンク 中国 2017 バイドゥが 30%を出資するCITIC のジョイントベンチャー。融資
から保険に至るまで広い展開を予定

モンゾ 英国 2017 モバイルファーストのサービス。アイルランドでも銀行免許を取得
し、欧州展開へ

シビライズドバンク 英国 2017 顧客中心主義をアピールしたビジネスバンキングが特徴
チェトウッド・ファ
イナンシャル 英国 2017 個人向けに無担保ローンを最初の商品として提供予定

カカオバンク 韓国 2017 韓国における2社目のネット専業銀行。当初3週間で 200 万口座
を獲得

レボリュート リトアニア 申請中 多通貨での決済需要に応える決済アプリ。プリペイドカードから発
展

スクエア 米国 申請中 決済プラットフォームを元に融資事業をすでに展開。産業銀行型免
許を申請

ゾーパ 英国 申請中 P2Pレンディングの老舗。高利回りを背景に預金商品を提供予定
（※）　CBWバンクは 1892 年設立後、2009 年に現形態に再建。
（出所）　執筆時点の各種資料に基づきマネーフォワード作成。

〔図表〕 主要なチャレンジャーバンク
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特集
サ
ー
ビ
ス
を
使
い
始
め
る
こ
と
へ
の

抵
抗
が
薄
れ
て
い
る
。
特
に
、
優
れ

た
他
産
業
の
ア
プ
リ
に
よ
っ
て
ユ
ー

ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
（
Ｕ
Ｘ
、

顧
客
体
験
）
に
対
す
る
期
待
値
が
高

ま
り
、
金
融
機
関
ア
プ
リ
に
お
い
て

も
決
済
や
手
続
の
操
作
性
に
直
感
的

な
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
よ
う
な
場
合

に
は
、
他
行
へ
の
切
替
え
を
辞
さ
な

い
層
が
増
え
て
い
る
。

　

ま
た
、
本
人
確
認
手
続
に
お
い
て
、

日
本
で
は
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
が
転
送

不
要
郵
便
の
受
取
り
で
脱
落
し
て
い

る
が
、
欧
州
で
は
ビ
デ
オ
チ
ャ
ッ
ト

な
ど
を
通
じ
た
本
人
確
認
が
可
能
と

な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
こ
で
は
リ
ス

ク
ベ
ー
ス
の
運
用
（
注
３
）
が
行
わ
れ
、

口
座
開
設
自
体
は
数
分
以
内
に
完
了

す
る
。

　

そ
し
て
英
国
に
特
有
で
は
あ
る
が
、

競
争
促
進
的
な
制
度
の
存
在
が
あ
る
。

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｓ
（C

urrent A
ccount 

Sw
itching Service

）
は
13
年
よ

り
開
始
さ
れ
た
当
座
預
金
の
移
管
を

担
う
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
こ
れ
は
公

共
料
金
の
支
払
い
や
給
与
振
込
な
ど

に
つ
い
て
、
個
別
の
金
融
機
関
が
ユ

ー
ザ
ー
の
求
め
に
応
じ
て
そ
の
移
管

を
７
営
業
日
以
内
に
完
結
す
る
も
の

で
あ
り
、
す
で
に
英
国
の
当
座
預
金

の
99
％
が
対
応
、
４
０
０
万
人
が
利

用
し
て
い
る
。
こ
の
制
度
が
成
立
し

た
経
緯
に
は
市
場
シ
ェ
ア
の
集
中
の

議
論
に
加
え
て
、
Ｌ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
金
利

不
正
操
作
問
題
な
ど
、
金
融
産
業
全

体
へ
の
不
信
も
あ
っ
た
。
携
帯
電
話

の
ナ
ン
バ
ー
ポ
ー
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
よ

う
に
、
決
済
口
座
の
ポ
ー
タ
ビ
リ
テ

ィ
を
も
た
ら
す
こ
と
で
、
消
費
者
か

ら
見
た
口
座
の
ス
イ
ッ
チ
ン
グ
コ
ス

ト
が
劇
的
に
低
減
し
て
き
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
ユ
ー
ザ
ー
側
の
技
術

的
・
制
度
的
な
変
化
は
、
新
規
参
入

す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
の
成

長
余
地
を
大
き
く
高
め
て
い
る
。
さ

ら
に
は
、
そ
れ
を
支
援
・
促
進
す
る

制
度
的
ト
レ
ン
ド
も
存
在
し
て
い
る
。

　

英
国
で
は
金
融
危
機
以
降
、
銀
行

参
入
規
制
を
見
直
し
、
資
本
お
よ
び

流
動
性
に
関
す
る
規
制
緩
和
や
認
可

プ
ロ
セ
ス
の
変
更
が
実
施
さ
れ
て
い

る
。
特
に
、
モ
ビ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

と
呼
ば
れ
る
、
一
部
イ
ン
フ
ラ
業
務

を
除
外
し
た
二
段
階
の
認
可
体
制
を

整
備
し
た
こ
と
で
、
事
前
に
認
可
取

得
に
向
け
た
準
備
を
行
っ
た
後
、
本

格
的
な
増
資
を
行
う
二
段
階
の
準
備

が
可
能
と
な
っ
た
。
Ｆ
Ｃ
Ａ
（
金
融

行
為
監
督
機
構
）
と
Ｐ
Ｒ
Ａ
（
健
全

性
規
制
機
構
）
に
は
、「
ニ
ュ
ー
・

バ
ン
ク
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
ユ
ニ

ッ
ト
」
と
い
う
新
規
銀
行
設
立
に
特

化
し
た
部
局
が
設
立
さ
れ
て
お
り
、

サ
イ
ト
上
で
は
金
融
の
素
人
で
あ
っ

て
も
銀
行
設
立
に
向
け
た
ノ
ウ
ハ
ウ

が
わ
か
る
よ
う
な
案
内
が
記
載
さ
れ

て
い
る
ほ
か
、
説
明
会
も
年
に
１
〜

２
回
開
催
さ
れ
て
い
る
。

　

英
国
に
お
け
る
銀
行
設
立
の
容
易

さ
は
、
欧
州
離
脱
に
至
る
ま
で
の
期

間
に
お
い
て
は
、
シ
ン
グ
ル
パ
ス
ポ

ー
ト
制
度
を
通
じ
て
、
欧
州
圏
内
に

お
い
て
も
同
様
の
通
用
力
を
持
っ
て

い
る
。
こ
の
影
響
を
受
け
て
か
、
ド

イ
ツ
や
ス
ペ
イ
ン
な
ど
に
お
い
て
も
、

同
様
の
認
可
レ
ベ
ル
に
お
け
る
新
規

銀
行
の
設
立
が
見
ら
れ
て
い
る
（
注

４
）。

　

ま
た
、
米
国
で
は
新
規
参
入
を
促

す
意
図
で
は
な
い
も
の
の
、
Ｏ
Ｃ
Ｃ

（
通
貨
監
督
庁
）
に
よ
る
連
邦
レ
ベ

ル
の
特
殊
銀
行
制
度
の
一
種
（
注
５
）

と
し
て
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
型
銀
行
ラ

イ
セ
ン
ス
の
創
設
を
検
討
し
て
い
る
。

オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ン
ダ
ー
が
州
を
越
え

た
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
行
い
始
め
て
い

る
中
で
、
連
邦
ベ
ー
ス
で
こ
れ
ら
の

業
務
を
執
り
行
え
る
よ
う
に
す
る
た

め
の
整
備
の
必
要
性
が
あ
る
た
め
だ
。

今
年
７
月
ま
で
に
今
後
の
考
え
方
が

公
表
さ
れ
る
見
通
し
で
あ
り
、
特
に

預
金
業
務
を
行
わ
な
い
プ
レ
ー
ヤ
ー

の
参
入
障
壁
は
軟
化
す
る
旨
の
発
言

も
見
ら
れ
る
（
注
６
）。
決
済
サ
ー
ビ

ス
で
あ
る
「
ス
ク
エ
ア
」
や
オ
ン
ラ

イ
ン
レ
ン
ダ
ー
の
「
Ｓ
ｏ
Ｆ
ｉ
」

（
現
在
は
取
り
下
げ
）
な
ど
は
、
こ

の
よ
う
な
動
き
の
中
で
「
Ｉ
Ｌ
Ｃ
」

と
呼
ば
れ
る
州
法
ベ
ー
ス
の
産
業
銀

行
型
の
免
許
を
申
請
し
て
い
る
。

新
規
参
入
を
後
押
し
す
る

制
度
的
な
支
援
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チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
の
代
名

詞
的
な
存
在
と
い
え
ば
、
15
年
６
月

に
認
可
を
受
け
た
英
国
の
「
ア
ト
ム

バ
ン
ク
」
で
あ
る
。

　

ア
ト
ム
バ
ン
ク
は
英
国
で
10
年
に

１
０
０
年
ぶ
り
に
設
立
さ
れ
た
「
メ

ト
ロ
バ
ン
ク
」
の
共
同
創
業
者
で
、

元
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
領
域
の
専
門

家
で
あ
る
ア
ン
ソ
ニ
ー
・
ト
ン
プ
ソ

ン
氏
が
創
業
し
た
ア
プ
リ
専
業
銀
行

で
あ
る
。

　

同
行
は
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
と
ｉ
Ｐ
ｈ

ｏ
ｎ
ｅ
ア
プ
リ
に
お
い
て
の
み
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。
15
年
６
月

に
初
期
的
な
銀
行
免
許
を
、
16
年
４

月
に
フ
ル
ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
得
し
た
。

直
近
の
預
金
残
高
は
13
億
ポ
ン
ド

（
約
１
９
５
０
億
円
）、
融
資
残
高

は
12
億
ポ
ン
ド
（
約
１
８
０
０
億

円
）
で
あ
る
。
直
近
期
の
最
終
損
失

は
４
２
０
０
万
ポ
ン
ド
（
約
63
億

円
）
で
あ
り
、
ま
だ
サ
ー
ビ
ス
拡
大

に
向
け
た
投
資
フ
ェ
ー
ズ
だ
が
、
18

年
４
月
に
は
１
・
49
億
ポ
ン
ド
（
累

計
３
・
69
億
ポ
ン
ド
＝
約
５
５
３
億

円
）
の
資
金
調
達
を
発
表
。
現
在
は

ス
ペ
イ
ン
の
銀
行
大
手
Ｂ
Ｂ
Ｖ
Ａ
が

約
40
％
を
保
有
す
る
大
株
主
と
な
っ

て
い
る
。

　

同
様
の
ア
プ
リ
型
銀
行
と
し
て
は
、

ほ
か
に
「
タ
ン
デ
ム
」「
ス
タ
ー
リ

ン
グ
バ
ン
ク
」「
モ
ン
ゾ
」
な
ど
が

挙
げ
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス

は
、
銀
行
免
許
を
直
接
取
得
す
る
ケ

ー
ス
も
あ
れ
ば
、
当
初
は
プ
リ
ペ
イ

ド
型
の
電
子
マ
ネ
ー
と
し
て
創
業
し
、

ユ
ー
ザ
ー
ベ
ー
ス
を
銀
行
口
座
に
転

換
し
て
い
く
事
例
も
見
ら
れ
る
。

　
Ｎ
26
は
16
年
７
月
に
ド
イ
ツ
連
邦

金
融
監
督
所
よ
り
銀
行
免
許
を
取
得

し
た
、
決
済
に
強
い
プ
レ
ー
ヤ
ー
で

あ
る
。
当
初
は
ド
イ
ツ
の
銀
行
「
ワ

イ
ヤ
ー
カ
ー
ド
」
の
ネ
オ
バ
ン
ク

（
注
７
）
と
し
て
小
売
店
で
の
決
済
、

Ａ
Ｔ
Ｍ
引
出
し
等
を
特
徴
と
し
て
き

た
。
現
在
は
、
貯
蓄
性
商
品
を
含
む

銀
行
サ
ー
ビ
ス
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
と

と
も
に
、
旅
行
用
保
険
や
海
外
Ａ
Ｔ

Ｍ
手
数
料
が
無
料
と
な
る
プ
レ
ミ
ア

ム
サ
ー
ビ
ス
を
そ
の
特
徴
と
し
て
い

る
。
現
状
、
85
万
人
の
口
座
保
有
者

が
お
り
、
本
年
３
月
に
は
ド
イ
ツ
の

「
ア
リ
ア
ン
ツ
」
と
中
国
の
「
騰
訊

（
テ
ン
セ
ン
ト
）」
を
出
資
者
に
加

え
、
累
計
で
は
２
・
15
億
ド
ル
（
約

２
３
６
億
円
）
を
調
達
し
、
今
後
英

国
と
米
国
に
も
進
出
予
定
で
あ
る
。

　

ま
た
、
ド
イ
ツ
の
「
フ
ィ
ド
ー
ル

バ
ン
ク
」
は
フ
ル
ラ
イ
ン
の
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
る
。
同
社
は
09 

年
、
金
融
危
機
の
中
で
創
業
し
、
預

金
や
貸
出
と
役
務
収
益
を
順
調
に
伸

ば
し
て
い
る
。
16
年
末
で
の
総
資
産

は
５
億
３
９
０
９
万
ユ
ー
ロ
（
約
７

０
０
億
円
）
で
あ
る
一
方
、
２
６
４

９
万
ユ
ー
ロ
（
約
34
億
円
）
の
損
失

を
計
上
し
て
い
る
。
銀
行
と
顧
客
間

の
開
放
性
、
透
明
性
を
重
視
し
、
行

員
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
お
よ
び
顧
客
が

相
互
に
ア
ド
バ
イ
ス
や
情
報
交
換
を

行
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
形
成
し
て
い

る
。
同
行
は
、
自
行
で
作
成
し
た
25

種
の
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
Ａ
Ｐ
Ｉ
を

開
放
し
て
お
り
、
自
行
を
中
心
と
し

た
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
て
い

る
。

　

ま
た
、
最
近
は
日
本
の
Ｓ
Ｂ
Ｉ
イ

ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
が
投
資
を
行
っ
た

ド
イ
ツ
の
「
ソ
ラ
リ
ス
バ
ン
ク
」
が

注
目
さ
れ
る
。
同
行
は
15
年
に
設
立
、

16
年
に
免
許
を
取
得
し
たB

anking 

as a P
latform

（
Ｂ
ａ
ａ
Ｐ
、
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
の
銀
行
）

を
標
榜
す
る
銀
行
で
あ
る
。
Ｂ
ａ
ａ

Ｐ
モ
デ
ル
で
は
自
ら
が
顧
客
接
点
に

立
つ
こ
と
な
く
、
イ
ン
フ
ラ
を
黒
子

と
し
て
提
供
す
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
バ
ン

キ
ン
グ
や
中
古
自
動
車
販
売
な
ど
の

オ
ン
ラ
イ
ン
企
業
の
金
融
事
業
立
上

げ
の
早
期
化
を
可
能
と
し
て
い
る
。

　

米
国
で
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ

ン
ク
と
呼
べ
る
制
度
的
支
援
が
あ
る

わ
け
で
は
な
い
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
型

の
成
長
を
遂
げ
て
い
る
銀
行
と
し
て

「
ク
ロ
ス
リ
バ
ー
バ
ン
ク
」
と
「
Ｃ

Ｂ
Ｗ
バ
ン
ク
」
が
あ
る
。

英
国
の

ア
プ
リ
専
業
銀
行

イ
ン
フ
ラ
を
提
供
す
る

独
・
米
の
Ｂａａ
Ｐ
モ
デ
ル
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ク
ロ
ス
リ
バ
ー
バ
ン
ク
は
外
部
の

ネ
オ
バ
ン
ク
に
融
資
組
成
や
Ａ
Ｐ
Ｉ

を
通
じ
た
決
済
の
ラ
イ
セ
ン
ス
を
提

供
す
る
、
ソ
ラ
リ
ス
バ
ン
ク
と
同
様

の
Ｂ
ａ
ａ
Ｐ
で
あ
る
。
金
融
危
機
の

最
中
で
あ
る
08
年
１
月
に
１
０
０
０

万
ド
ル
（
当
時
約
10
億
円
）
の
エ
ン

ジ
ェ
ル
出
資
に
よ
り
設
立
さ
れ
、

「
ア
フ
ァ
ー
ム
」
や
「
ア
ッ
プ
ス
タ

ー
ト
」
と
い
っ
た
、
す
で
に
強
い
顧

客
接
点
を
持
つ
オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ン
ダ

ー
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
レ
ン
ダ

ー
14
社
に
対
し
て
、
18
年
中
に
は
年

間
70
億
ド
ル
の
融
資
組
成
が
行
わ
れ

る
予
定
で
あ
る
。

　
Ｃ
Ｂ
Ｗ
バ
ン
ク
は
創
立
１
２
６
年

の
地
域
金
融
機
関
で
あ
る
が
、
金
融

危
機
か
ら
の
経
営
再
建
を
目
的
に
、

09
年
に
グ
ー
グ
ル
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
だ

っ
た
夫
と
、
ウ
ォ
ー
ル
街
の
投
資
銀

行
に
勤
め
て
い
た
妻
の
夫
婦
に
よ
り

買
収
さ
れ
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
。
同

行
は
そ
の
後
５
０
０
種
類
以
上
の
機

能
の
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
開
発
し
、「
ム
ー
ブ

ン
」
に
代
表
さ
れ
る
22
社
の
ネ
オ
バ

ン
ク
に
機
能
を
提
供
し
て
い
る
。

　

14
年
よ
り
民
間
資
本
に
よ
る
銀
行

参
入
が
政
策
と
し
て
試
行
さ
れ
始
め

た
中
国
で
は
、「
テ
ン
セ
ン
ト
」「
阿

里
巴
巴
（
ア
リ
バ
バ
）」「
百
度
（
バ

イ
ド
ゥ
）」
の
３
社
が
そ
れ
ぞ
れ
銀

行
を
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し

て
設
立
し
て
お
り
、
三
大
Ｉ
Ｔ
企
業

が
米
国
に
お
け
る
脅
威
論
を
す
で
に

具
現
化
し
た
状
態
に
あ
る
。

　

例
え
ば
、「
ウ
ィ
ー
バ
ン
ク
」
は

30
％
を
テ
ン
セ
ン
ト
が
、
他
は
地
場

企
業
が
株
主
と
な
っ
て
お
り
、
深
圳

に
お
い
て
設
立
さ
れ
て
い
る
。
同
行

は
す
で
に
数
百
万
の
個
人
口
座
を
抱

え
、
日
率
０
・
05
％
の
個
人
向
け
少

額
ロ
ー
ン
や
、
自
動
車
ロ
ー
ン
な
ど

を
提
供
し
て
い
る
。
個
人
へ
の
与
信

判
断
は
テ
ン
セ
ン
ト
の
提
供
す
る
Ｓ

Ｎ
Ｓ
を
含
め
た
情
報
か
ら
行
わ
れ
、

1
分
以
内
に
判
断
が
得
ら
れ
る
と
さ

れ
る
。

　

ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
企
業
が
30
％

を
出
資
す
る
「
マ
イ
バ
ン
ク
」
も
す

で
に
数
百
万
の
法
人
口
座
を
抱
え
て

い
る
。
同
社
は
ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ

内
の
Ｅ
Ｃ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
法

人
に
向
け
た
年
利
５
〜
14
％
の
ロ
ー

ン
が
事
業
の
中
心
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
銀
行
群
は
す
で
に
目
覚

ま
し
い
成
長
を
遂
げ
つ
つ
あ
り
、
欧

米
に
お
け
る
大
手
に
「
チ
ャ
レ
ン
ジ

ャ
ー
」
と
し
て
挑
む
印
象
よ
り
は
、

新
業
態
と
し
て
す
で
に
伝
統
的
金
融

に
比
肩
す
る
勢
い
を
見
せ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
事
例
か
ら
の
教
訓
の
一

つ
と
し
て
、
イ
ン
フ
ラ
価
値
の
低
下

が
あ
る
。

　

英
国
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｓ
が
典
型
的
で
あ

る
が
、
本
人
確
認
の
現
代
化
と
サ
ー

ビ
ス
移
転
が
容
易
に
な
り
、
ス
イ
ッ

チ
ン
グ
コ
ス
ト
が
な
く
な
っ
た
世
界

で
は
、「
銀
行
は
リ
テ
ー
ル
・
ア
ポ

カ
リ
プ
ス
（
小
売
店
の
終
末
の
日
）

を
迎
え
る
の
で
は
」
と
い
う
見
方
が

あ
る
。
普
通
預
金
口
座
間
の
資
金
移

転
が
可
能
な
時
に
、
最
も
利
率
の
良

い
銀
行
を
選
ん
で
預
金
者
が
頻
繁
に

お
金
を
（
し
か
も
自
動
的
に
）
移
す

よ
う
な
シ
ー
ン
が
そ
れ
に
あ
た
る
。

　

す
で
に
こ
の
よ
う
な
状
況
を
実
現

し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。「
レ

ー
ズ
ン
」
は
ド
イ
ツ
発
の
預
金
マ
ー

ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
を
標
榜
す
る
サ
ー

ビ
ス
で
あ
る
が
、
欧
州
圏
内
の
複
数

の
銀
行
に
対
し
て
預
金
を
一
任
運
用

す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て

い
る
。
こ
の
よ
う
な
価
格
比
較
と
ス

イ
ッ
チ
を
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
一

般
的
に
な
っ
た
場
合
に
、
イ
ン
フ
ラ

サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
収
益
性
を
確
保
す

る
こ
と
は
い
よ
い
よ
困
難
化
す
る
。

ま
た
、
さ
ら
に
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安

定
性
の
観
点
か
ら
は
、
異
な
る
検
討

も
必
要
か
も
し
れ
な
い
。

　

特
に
欧
州
で
は
Ｐ
Ｓ
Ｄ
２
（
改
正

決
済
サ
ー
ビ
ス
指
令
、
本
年
１
月
施

行
）
や
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
（
一
般
デ
ー
タ
保

護
規
則
、
本
年
５
月
施
行
）
な
ど
に

よ
っ
て
個
人
情
報
の
ポ
ー
タ
ビ
リ
テ

ィ
が
本
格
化
し
、
欧
州
外
の
制
度
に

脅
威
論
が
す
で
に

現
実
化
し
て
い
る
中
国

イ
ン
フ
ラ
価
値
が
低
下
し

口
座
ポ
ー
タ
ビ
リ
テ
ィ
も
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覇を競うフィンテックサービス

影
響
を
与
え
つ
つ
、
金
融
に
お
い
て

は
口
座
の
ポ
ー
タ
ビ
リ
テ
ィ
も
想
起

さ
れ
て
い
る
観
点
が
あ
る
。
英
国
は

す
で
に
制
度
的
に
そ
の
舵
を
切
っ
た

状
態
に
あ
る
（
注
８
）
と
い
え
、
今
後

の
展
開
が
注
目
さ
れ
る
。

　

わ
が
国
で
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が

キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
以
降
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
の
台
頭
は
ま
だ

見
ら
れ
て
い
な
い
。
も
っ
と
も
、
00

年
以
降
の
新
形
態
銀
行
の
登
場
は
一

部
そ
の
動
き
を
先
取
り
し
て
い
た
と

も
言
え
る
。

　
「
銀
行
業
」
へ
の
社
会
的
な
要
請

は
、
歴
史
的
な
展
開
や
金
融
・
経
済

シ
ス
テ
ム
の
状
況
に
よ
り
異
な
る
。

銀
行
業
は
、
銀
行
法
２
条
２
項
に
も

あ
る
と
お
り
、
預
金
の
受
入
れ
と
与

信
業
務
を
「
バ
ン
ド
ル
（
束
ね

る
）」
し
て
提
供
す
る
こ
と
が
そ
の

本
質
的
特
徴
と
さ
れ
る
（
注
９
）。
だ

が
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｓ
や
レ
ー
ズ
ン
の
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
を
見
る
中
で
、
預
金
機

能
一
つ
を
と
っ
て
も
簡
単
に
「
ア
ン

バ
ン
ド
ル
」
さ
れ
る
世
界
観
を
今
後

は
見
据
え
る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ

な
い
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
の
事
例

に
鑑
み
る
と
、
最
小
限
の
銀
行
規
模

を
巡
る
議
論
は
再
考
に
値
す
る
。
現

状
の
銀
行
法
の
定
め
る
最
低
資
本
金

は
20
億
円
と
さ
れ
る
が
、
実
際
に
は

人
的
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
あ
り

方
を
含
め
て
、
よ
り
多
額
の
資
金
が

必
要
と
な
る
の
が
実
態
で
あ
る
。
だ

が
、
ロ
ー
ン
や
預
金
の
平
均
的
な
規

模
が
小
さ
く
、
そ
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
あ
た
る
限

界
的
な
コ
ス
ト
の
多
く
を
機
械
学
習

等
に
よ
っ
て
補
完
で
き
る
の
で
あ
れ

ば
、
そ
の
前
提
は
変
わ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

　

金
融
審
議
会
「
金
融
制
度
ス
タ
デ

ィ
・
グ
ル
ー
プ
」
に
お
い
て
も
機
能

に
着
目
し
た
銀
行
業
務
の
再
定
義
が

進
む
中
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
に
よ

る
そ
の
変
化
を
い
ち
早
く
体
現
し
て

い
る
海
外
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン

ク
の
事
例
は
大
い
に
参
考
に
な
る
も

の
と
思
わ
れ
る
。

（
注
）１　
英
国
の
外
に
お
け
る
チ
ャ
レ
ン
ジ

ャ
ー
バ
ン
ク
に
関
す
る
定
義
は
ま
だ
定

か
で
は
な
い
。
な
お
、
伝
統
的
金
融
機

関
が
自
ら
設
立
す
る
新
規
銀
行
も
存
在

（
じ
ぶ
ん
銀
行
や
ポ
ー
ラ
ン
ド
の
エ
ム

バ
ン
ク
、
ス
ペ
イ
ン
の
イ
マ
ジ
ン
バ
ン

ク
な
ど
）
す
る
が
、
本
稿
で
は
い
っ
た

ん
対
象
の
外
に
置
い
て
い
る
。

２　
口
座
の
利
用
開
始
の
円
滑
化
は
大

き
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
テ
ー
マ
で
も
あ
り
、

技
術
系
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
な
ど
で
は

「
カ
ス
タ
マ
ー
・
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン

グ
」
と
い
う
一
大
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ
て

い
る
。

３　
リ
ス
ク
ベ
ー
ス
の
運
用
で
は
、
開

設
時
の
業
務
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
一
方

で
、
よ
り
リ
ス
ク
の
疑
わ
れ
る
対
象
や

金
額
の
取
引
が
見
ら
れ
て
き
た
場
合
に
、

厳
格
な
本
人
確
認
を
行
う
こ
と
な
ど
が

想
定
さ
れ
る
。

４　
参
入
障
壁
の
低
下
は
一
概
に
良
い

結
果
を
生
ん
で
い
る
わ
け
で
も
な
く
、

“Too sm
all to succeed

”な
規
模
の
銀

行
も
あ
り
、
こ
れ
ら
が
外
資
に
よ
り
買

収
さ
れ
る
こ
と
を
当
局
が
む
し
ろ
推
奨

す
る
よ
う
な
側
面
も
見
ら
れ
て
い
る
。

５　
連
邦
レ
ベ
ル
で
の
特
殊
銀
行
の
種

別
と
し
て
は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
業

務
や
Ｃ
Ｍ
Ｓ
業
務
に
特
化
し
た
免
許
例

が
存
在
す
る
。

６　

“Fintech C
harter Is Still in 

P
lay, N

ew
 C

om
ptroller S

ays

”, 
W

SJ, 2017/12/20

７　
自
社
で
免
許
を
持
た
ず
、
他
の
銀

行
の
ラ
イ
セ
ン
ス
供
与
を
受
け
る
業
態
。

日
本
に
お
け
る
銀
行
代
理
業
に
相
当
。

８　
私
見
で
あ
る
が
、
英
国
の
当
局
や

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
の
情

報
交
換
の
中
で
は
、
当
局
側
が
極
限
ま

で
競
争
政
策
を
進
め
、
ス
イ
ッ
チ
ン
グ

コ
ス
ト
に
依
存
し
た
レ
ン
ト
の
発
生
を

許
容
し
な
い
方
針
が
垣
間
見
え
る
。

９　
詳
し
く
は
、「
銀
行
法
精
義
」（
小

山
嘉
昭
著
、
２
０
１
８
、
金
融
財
政
事

情
研
究
会
）
を
参
照
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
変
わ
る

銀
行
業
の
あ
り
方

た
き　

と
し
お

04
年
慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
卒
、

野
村
証
券
入
社
。
野
村
資
本
市
場
研

究
所
で
家
計
行
動
な
ど
の
研
究
業
務

に
従
事
。
野
村
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

の
企
画
部
門
を
経
て
、
12
年
マ
ネ
ー

フ
ォ
ワ
ー
ド
の
設
立
に
参
画
。
経
済

産
業
省
「
産
業
・
金
融
・
Ｉ
Ｔ
融
合

に
関
す
る
研
究
会
」
に
参
加
。
金
融

庁
「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
・
ベ
ン
チ
ャ
ー

に
関
す
る
有
識
者
会
議
」
メ
ン
バ
ー
。
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