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一般社団法人日本バトン協会 

第１０回総会次第 
 

 

１． 定足数確認  北村 光一郎（一般社団法人日本バトン協会理事） 

代議員５１名、出席４８名（書面決議含む）、欠席３名 

 

２． 開 会 の 辞  内田 圭子（一般社団法人日本バトン協会副理事長） 

 

３． 挨 拶  戸田 里美（一般社団法人日本バトン協会理事長） 

 

４． 議長団選出、議事録署名人及び議事録作成人選出 

   議 長  藤岡 久恵（大阪府代議員） 

   副 議 長  正木 香都子（四国支部代議員） 

   議事録署名人  及川 美智代（東北支部代議員） 

           濵浦 美子（九州支部代議員） 

 

５． 議 事 

   第１号議案  ２０２１年度事業報告及び収支決算報告 

第２号議案  ２０２１年度監査報告 

   第３号議案  ２０２２年度事業計画（案）及び収支予算（案） 

 

６． そ の 他 

 

７． 閉 会 の 辞  内田 圭子（一般社団法人日本バトン協会副理事長） 
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ごあいさつ 

 

 

一般社団法人 日本バトン協会 

会  長    河 野  太 郎 

 

 

本日は、一般社団法人日本バトン協会の第１０回総会にお集まりいただきましてありが

とうございます。日本バトン協会設立１０周年という事でお祝いを申し上げるとともに、

一言ご挨拶を申し上げたいと思います。 

２０１３年にこの会の前身であります、一般社団法人日本マーチングバンド・バトント

ワーリング協会のバトントワーリング部門と日本スポーツバトン協会が統合をして、一般

社団法人日本バトン協会が設立されました。設立後、最初に２年間、理事長をお務めいた

だきました新開光江現副会長には、組織の基盤づくりを担っていただきました。またその

後、２代目の理事長として杉浦紀子現副会長が、この組織をさらに強固なものにするべく

本当にご尽力いただきました。新開先生、杉浦先生、この協会の前身の組織の時から大変、

長い間多大なるご尽力をいただきまして誠にありがとうございました。改めて御礼を申し

上げますとともに引き続き副会長としてご指導賜りますようよろしくお願い申し上げます。 

そして、戸田里美先生に３代目の理事長として、この協会が新しいステージに進むべく

ご尽力を頂いているところでございます。バトントワーリングを競技スポーツとして発展

させてまいりましたが、これからは、生涯スポーツとしてさらに幅広く普及発展させ、日

本スポーツ協会への加盟を長期的な目標とし鋭意努力して参る所存でございます。 

最近の日本の少子化が非常に急速に進んでいます。また、この２年間コロナ禍というこ

ともあって、これまで通りの運営をしていくこと自体も難しいという時代になっているこ

とは現実でございますが、この１０年目を１つの節目としてこの次の１０年間、日本中の

バトントワラーが輝き続け、そして未来の世代へしっかりと文字通りバトンを繋いでいく

ということが大事なのではないかと考えております。 

この目標に向けて皆様により一層ご協力とご努力を賜りますようお願い申し上げます。 

協会のますますの発展そして、トワラーの皆さんあるいは、指導者の皆さんのさらなる

ご発展ご活躍をお祈り申し上げて、ご挨拶とさせていただきます。 

どうぞよろしくお願いいたします。 
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ごあいさつ 

 

 

一般社団法人 日本バトン協会 

理 事 長  戸  田  里  美 

 

 

 

 梅雨空の雲間より初夏の風が心地良い 6月 5日(日)、「一般社団法人日本バトン協会第

10回総会」の開催にあたり、会員を代表されます代議員の皆様には、日本各地より会場

にまたオンラインにて総会に御出席を賜り盛会にて終了できましたことを御礼申し上げま

す。 

 昨年度は、新型コロナウイルス感染の対策を充分に講じて各事業を開催し無事に終える

ことができました。全国大会や全日本選手権大会では、参加選手やコーチ、観客の方々か

ら大会で演技できる喜びいっぱいの笑顔やお声をたくさん頂戴しました。これも全面的に

運営協力をいただきました関東支部の皆様、また主管をおつとめいただきました関西支部

の皆様のおかげでございます。ありがとうございました。 

 前期より引き継ぎました「将来構想計画」についてでございます。2021年 11月 24日

BTAJ-21-063「公益財団法人日本スポーツ協会加盟に向けた今後の方針について」を会員

の皆様にご報告申し上げましたように、当協会はポンポン演技・ペップアーツ演技に関し

て発展的解消し、競技種目としてバトントワーリングの普及発展を主眼とした活動を明確

にしまして「公益財団法人日本スポーツ協会」へ申請書類を正式に提出いたしました。現

在、書類の確認を受け追加提出に向けて進めております。 

 今夏、コロナ禍により延期されておりました世界バトントワーリング連合主催「第 35

回世界バトントワーリング選手権大会」が、8月 2日(火)〜7日(日)イタリア・トリノにて

開催されます。参加します選手 32名、役員・コーチ 20名の日本代表団へ、応援とご支

援を賜りますようお願い申し上げます。 ガンバレ日本！ 

 2013年に設立されました「一般社団法人日本バトン協会」は、設立 10年目を迎え、全

国大会は 50回を数えます。 

先輩先生方の御尽力にて世界トップとなりました当協会の大きな節目の年を担い、受け

継ぎます我々は、活動方針〈JSPO・JOCの加盟に向かいガバナンスコードやコンプライ 
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アンス等、組織の確立を図るとともに、競技スポーツの充実と、生涯スポーツとして普

及・振興に関する事業を行い、もって我が国のスポーツ芸術・文化の発展に寄与するこ

と〉を実務実動し、「一般社団法人日本バトン協会」が人格有る組織として、そしてバト

ントワーリングがメジャースポーツとして日本中世界中に拡がりますよう、会員の皆様、

支部・都道府県協会様と共に、役員一同、鋭意努力してまいりたく存じます。 

ご指導ご鞭撻を賜りますよう、どうぞよろしくお願い申し上げます。 

 

Let’s enjoy Baton! 
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第 1 号議案 2021 年度事業報告及び収支決算報告          可決承認 

以下の通り、第 1号議案 2021年度事業報告及び収支決算報告の説明のあとに監事より第 2号議案 2021年
度監査報告があり、第 1号議案・第 2号議案を一括審議とし、可決承認された。 

正会員（2022年 3月 31日現在） 

 

◆団体会員 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2020 

年度 
増減 

団体 16 41 172 35 87 139 26 12 58 3 589  605 -16 

構成員 332 602 3,644 546 2,013 3,177 703 179 1,447 121 12,764  13,162 -398 

 

◆個人会員 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2020 

年度 
増減 

一般 4 8 9 1 5 11 12 1 6 0 57  57 0 

認定 61 23 152 24 99 246 50 12 119 7 793  778 +15 

合計 65 31 161 25 104 257 62 13 125 7 850  835 +15 

 

有資格者数 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2020 

年度 
増減 

指導 60 22 147 21 97 238 46 12 110 7 760  746 +14 

6 種目 3 8 50 14 37 53 19 0 26 0 210  212 -2 

WBTF 1 0 17 1 20 21 3 0 8 0 71  72 -1 

※指導：指導ライセンス 6種目：6種目公認審査員 WBTF：WBTF公認審査員  

 

 

◆特別協賛団体（敬称略）        ◆特別賛助会員（敬称略） 

・株式会社フォトクリエイト       ・株式会社チャンネル・ツー 

・株式会社日本パルス 

 

◆賛助会員（敬称略・五十音順） 

〔団体会員〕 

・有限会社アイケー ・宇都宮徽章製作所 ・有限会社オサムバトン＆バンドカンパニ― 

・株式会社コレモ ・株式会社スウィング ・鈴木印刷株式会社 

・チャコット株式会社 ・有限会社フォトハウス ・株式会社ヨコブリシ 

・株式会社レインボープロジェクト   
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2021 年度事業報告 
2021年 4月 1日から 2022年 3月 31日まで 

 
Ⅰ 事業活動方針 
 本協会は設立９年目を迎えて、組織の充実を図るとともにバトントワーリングの普及・振興に関する
事業を行い、もって我が国のスポーツ芸術・文化の発展に寄与することを目的に、以下の事業を行った。 
 
Ⅱ 事業内容 
１．コンテスト 
 (１)第 49回バトントワーリング全国大会 
   ■開催日程 2021年 12月11日(土)・12日(日) 
   ■後  援 スポーツ庁、千葉県、千葉県教育委員会、千葉市、千葉市教育委員会、 
 世界バトントワーリング連合（WBTF）、公益社団法人全国高等学校文化連盟、 
 一般社団法人日本マーチングバンド協会 
   ■特別協賛 株式会社フォトクリエイト 
   ■会  場 幕張メッセ イベントホール 
   ■参  加 162団体 2,481名 
 
 (２)2021年度全日本バトントワーリング選手権大会 
  ・第 35回世界バトントワーリング選手権大会日本代表選考会 

・第 47回全日本バトントワーリング選手権大会 
  ・第 3回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会 

■日 程 2022年 3月25日(金)～27日(日) 
   ■主 管 日本バトン協会関西支部 
   ■会 場 丸善インテックアリーナ大阪 
   ■内 容 フリースタイル個人（ユース）・フリースタイルペア（ユース） 
    ソロトワール・トゥーバトン・スリーバトン・ペア・ソロストラット・ 
        ダンストワール 
   ■参 加 194団体 804名 
 
２．研修会及び資格認定事業 
 (１)2021年度夏期キャンプ 
  ・第 102回指導ライセンス研修会 

■日 程 2022年 1月9日(日)～10日(祝) 
   ■会 場 名古屋市中スポーツセンター 
   ■参 加 受験 15名 合格 11名 
 
  ・第 16回 6種目審査研修会 

■日 程 2021年 10月 10日(日) 
   ■会 場 日本ガイシフォーラム 
   ■参 加 受験 22名 合格 9名 
 
  
(２)2021年度検定員研修会 

   ■日 程   2022年 1月 26日（水） 
   ■会 場   一般社団法人日本バトン協会ＺＯＯＭ 
   ■参 加   71名 
 

■日 程   2022年 2月 3日（木） 
   ■会 場   一般社団法人日本バトン協会ＺＯＯＭ 
   ■参 加   55名 
  
(３)2021年度指導ライセンス研修会(追認試験) 

 
３．講習会 
 (１)2021年度春期特別講習会 
 
 
 
 

※新型コロナウイルス感染症の影響により中止 

※新型コロナウイルス感染症の影響により中止 
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 (２)第 24回ショートプログラム講習会(還元事業) 
   ■開催日程・会場 

・関 東 2021年11月 14日（日）大宮武道館 
   ・東 海 2022年 1月 16日（日）名古屋市昭和スポーツセンター 
   ・九 州 2021年11月 21日（日）福岡市博多体育館 
     
４．普及活動・創作活動の推進事業 
 (１)ホームページの活用、促進 
   会員向けの情報提供を速やかに行う。 
 
 (２)組織の強化 
 
５．資料、研究資料に関する事業 
 (１)資料 
   ①指導ライセンス改訂に伴う資料作成 
 
６．国際交流事業 
（１)WBTFサマーミーティング 
  世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催された会議 
   ■開催日程 2021年 9月 4日(土) 
   ■場  所 Web 
  
 (２)WBTFウインターミーティング 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催された会議 
   ■開催日程 2022年 1月 30日(日) 
   ■場  所 Web 

 
７．諸会議 
 (１)2021年度会議 

①総会 第 9回 ■開催日程 2021年 6月 6日(日)  
  ■場  所 ヒューリック カンファレンス 
       

②理事会 臨時 ■開催日程 2021年 4月 2日(金) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 4月 12日(月) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 4月 14日(水) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 4月 19日(月) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 4月 30日(金) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 5月 6日(木) ※Web 
 第 1 回 ■開催日程 2021年 5月 10日(月) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2021年 6月 5日(土) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 8月 30日(月) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 10月 6日(水) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2021年 11月 13日(土)  
     14日(日)  
 臨時 ■開催日程 2021年 12月 11日(土)  
 第 4 回 ■開催日程 2022年 2月 23日(祝)  
     24日(木)  
       

③支部長会議 支部長会議 ■開催日程 2021年 7月 18日(日) ※Web 
       

④三役会議 第 1 回 ■開催日程 2021年 4月 2日(金) ※Web 
     9日(金) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2021年 6月 3日(木) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2021年 6月 24日(木)  
     25日(金)  
 第 4 回 ■開催日程 2021年 7月 6日(火) ※Web 
 第 5 回 ■開催日程 2021年 8月 2日(月) ※Web 
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 第 6 回 ■開催日程 2021年 8月 3日(火) ※Web 
 第 7 回 ■開催日程 2021年 8月 26日(木) ※Web 
 第 8 回 ■開催日程 2021年 8月 27日(金) ※Web 
 第 9 回 ■開催日程 2021年 8月 28日(土) ※Web 
 第 10回 ■開催日程 2021年 8月 30日(月) ※Web 
 第 11回 ■開催日程 2021年 9月 22日(水) ※Web 
 第 12回 ■開催日程 2021年 10月 28日(木) ※Web 
 第 13回 ■開催日程 2022年 1月 17日(月) ※Web 
 第 14回 ■開催日程 2022年 2月 17日(木) ※Web 
 第 15回 ■開催日程 2022年 3月 4日(金) ※Web 
       

⑤各委員会       
    ・総務委員会 第 1 回 ■開催日程 2021年 11月 10日(水) ※Web 
       
    ・国際委員会 第 1 回 ■開催日程 2021年 10月 18日(月) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2022年 3月 17日(木) ※Web 
       
    ・事業委員会 第 1 回 ■開催日程 2021年 10月 1日(金) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2022年 1月 11日(火) ※Web 
       
    ・技術委員会 第 1 回 ■開催日程 2021年 11月 16日(火) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2022年 2月 8日(火) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2022年 3月 17日(木) ※Web 
       
    ・検定委員会 第 1 回 ■開催日程 2021年 9月 8日(水) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2021年 10月 25日(月) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2022年 1月 28日(金) ※Web 
       
    ・常任検定委員会 第 1 回 ■開催日程 2021年 4月 23日(金) ※Web 

       
・大会委員会 第 1 回 ■開催日程 2021年 4月 9日(金) ※Web 
       
・設立 10周年記念委員会 第 1 回 ■開催日程 2021年 11月 10日(水) ※Web 

 第 2 回 ■開催日程 2022年 1月 29日(土) ※Web 
       
⑥事業関連       
・全国大会 実行委員会議 ■開催日程 2021年 8月 27日(金) ※Web 

   2021年 9月 14日(火) ※Web 
 運営本部会議 ■開催日程 2021年 11月 9日(火) ※Web 
   2021年 11月 24日(水) ※Web 
 第 50 回記念委員会 ■開催日程 2022年 1月 29日(土) ※Web 
       
       
    ・選手権大会 実行委員会議 ■開催日程 2021年 11月 25日(木) ※Web 
 運営本部会議 ■開催日程 2021年 11月 30日(火) ※Web 
   2022年 2月 25日(金) ※Web 
 6種目審査基準 ■開催日程 2021年 4月 13日(火) ※Web 
 担当会議  2021年 9月 16日(木) ※Web 
   2022年 1月 25日(火) ※Web 
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一般会計

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　資産の部

  １．流動資産

          現金預金 85,383,194 85,755,668 -372,474

            普通預金 85,373,194 66,183,871 19,189,323

            振替貯金 10,000 19,571,797 -19,561,797

          未収金 10,055,925 977,300 9,078,625

          貯蔵品 2,690,482 2,108,654 581,828

          前払費用 198,000 353,000 -155,000

        流動資産合計 98,327,601 89,194,622 9,132,979

  ２．固定資産

    (1) 基本財産

          運営基金積立金 30,000,000 30,000,000 0

        基本財産合計 30,000,000 30,000,000 0

    (2) 特定資産

          事業安定化特定預金 600,000 600,000 0

          業務費平衡積立金 30,000,000 30,000,000 0

        特定資産合計 30,600,000 30,600,000 0

    (3) その他固定資産

          建物付属設備 2,305,444 2,586,238 -280,794

          什器備品 117,990 196,645 -78,655

          保証金 540,000 540,000 0

          ソフトウェア 185,760 371,520 -185,760

        その他固定資産合計 3,149,194 3,694,403 -545,209

        固定資産合計 63,749,194 64,294,403 -545,209

        資産合計 162,076,795 153,489,025 8,587,770

Ⅱ　負債の部

  １．流動負債

          未払費用 7,675,008 5,509,350 2,165,658

          前受金 415,000 295,000 120,000

          預り金 1,082,290 1,735,765 -653,475

          未払法人税等 70,000 70,000 0

          未払消費税等 94,000 104,100 -10,100

        流動負債合計 9,336,298 7,714,215 1,622,083

        負債合計 9,336,298 7,714,215 1,622,083

Ⅲ　正味財産の部

  １．基金

          基金 0 0 0

  ２．指定正味財産

        指定正味財産合計 0 0 0

  ３．一般正味財産

    (1)代替基金 0 0 0

    (2)その他一般正味財産 152,740,497 145,774,810 6,965,687

        一般正味財産合計 152,740,497 145,774,810 6,965,687

        （うち基本財産への充当額） 30,000,000 30,000,000 0

        （うち特定資産への充当額） 30,600,000 30,600,000 0

        正味財産合計 152,740,497 145,774,810 6,965,687

        負債及び正味財産合計 162,076,795 153,489,025 8,587,770

貸借対照表
2022年 3月31日現在

（単位:円）
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一般会計

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

  １．経常増減の部

    (1) 経常収益

        受取入会金 490,000 75,000 415,000

          受取入会金 490,000 75,000 415,000

        受取会費 22,115,000 19,958,000 2,157,000

          代議員受取会費 510,000 510,000 0

          正会員受取会費 16,685,000 16,648,000 37,000

          賛助会員受取会費 4,920,000 2,800,000 2,120,000

        受取負坦金 12,764,000 13,162,000 -398,000

          受取負坦金 12,764,000 13,162,000 -398,000

        事業収益 48,928,344 20,104,430 28,823,914

          受取参加費 12,728,500 17,976,500 -5,248,000

          入場券販売収益 31,075,000 0 31,075,000

          プログラム収益 447,000 336,000 111,000

          広告収益 484,854 694,000 -209,146

          物販事業収益 1,160,230 1,011,930 148,300

          ロイヤリティ収入 1,470,000 0 1,470,000

          認定事業収益 1,449,000 76,000 1,373,000

          雑収益 113,760 10,000 103,760

        雑収益 161,012 2,642,413 -2,481,401

          受取利息 2,012 5,640 -3,628

          雑収益 159,000 2,636,773 -2,477,773

        経常収益計 84,458,356 55,941,843 28,516,513

    (2) 経常費用

        事業費 42,463,415 18,397,338 24,066,077

          人件費 4,607,000 2,845,000 1,762,000

          福利厚生費 787,593 434,914 352,679

          会議費 39,318 136,357 -97,039

          旅費交通費 4,232,887 2,834,496 1,398,391

          通信運搬費 560,165 481,290 78,875

          減価償却費 0 279,792 -279,792

          消耗品費 697,869 1,142,720 -444,851

          賞品費 2,428,258 1,682,106 746,152

          印刷製本費 1,639,387 1,642,261 -2,874

          著作権使用料 562,062 0 562,062

          会場費 19,406,331 2,300,570 17,105,761

          賃借料 140,576 145,455 -4,879

          保険料 293,596 97,356 196,240

          総務費 11,580 3,240 8,340

          物販事業費 1,350,225 1,141,936 208,289

          委託費 5,687,318 3,183,865 2,503,453

          支払手数料 19,250 45,980 -26,730

正味財産増減計算書
2021年 4月 1日から2022年 3月31日まで

（単位:円）
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科        目 当年度 前年度 増  減

        管理費 34,959,254 30,491,345 4,467,909

          人件費 19,107,893 15,488,183 3,619,710

          福利厚生費 206,471 182,261 24,210

          会議費 1,861,005 602,463 1,258,542

          旅費交通費 708,700 1,289,920 -581,220

          通信運搬費 2,477,593 2,235,905 241,688

          減価償却費 545,209 785,311 -240,102

          消耗品費 977,816 344,818 632,998

          印刷製本費 1,603,392 1,597,898 5,494

          光熱水料費 445,562 491,028 -45,466

          賃借料 4,262,688 3,771,036 491,652

          保険料 0 11,080 -11,080

          総務費 422,945 558,651 -135,706

          租税公課 733,305 1,310,834 -577,529

          支払手数料 1,606,675 1,815,957 -209,282

          雑費 0 6,000 -6,000

        経常費用計 77,422,669 48,888,683 28,533,986

          評価損益等調整前当期経常増減額 7,035,687 7,053,160 -17,473

          評価損益等計 0 0 0

          当期経常増減額 7,035,687 7,053,160 -17,473

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益

        雑収益 0 5,500,000 -5,500,000

          明渡収益 0 5,500,000 -5,500,000

        経常外収益計 0 5,500,000 -5,500,000

    (2) 経常外費用

        雑損失 0 2,268,876 -2,268,876

          移転費用 0 2,268,876 -2,268,876

        経常外費用計 0 2,268,876 -2,268,876

          当期経常外増減額 0 3,231,124 -3,231,124

          税引前当期一般正味財産増減額 7,035,687 10,284,284 -3,248,597

          法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0

          当期一般正味財産増減額 6,965,687 10,214,284 -3,248,597

          一般正味財産期首残高 145,774,810 135,560,526 10,214,284

          一般正味財産期末残高 152,740,497 145,774,810 6,965,687

Ⅱ　指定正味財産増減の部

          当期指定正味財産増減額 0 0 0

          指定正味財産期首残高 0 0 0

          指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　基金増減の部

          当期基金増減額 0 0 0

          基金期首残高 0 0 0

          基金期末残高 0 0 0

Ⅳ　正味財産期末残高 152,740,497 145,774,810 6,965,687

（単位:円）
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基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

科目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期残高

基本財産
　運営基金積立金

30,000,000 0 0 30,000,000

特定資産
　事業安定化特定預金

600,000 0 0 600,000

特定資産
　業務費平衡積立金

30,000,000 0 0 30,000,000

合計 60,600,000 0 0 60,600,000

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

科目 当期残高
(うち指定正味財産か

らの充当額)
(うち一般正味財産か

らの充当額)
(うち負債に対応する

額)

基本財産 30,000,000 0 30,000,000 0

特定資産 30,600,000 0 30,600,000 0

合計 60,600,000 0 60,600,000 0

財務諸表に対する注記

１．重要な会計方針

(1)固定資産の減価償却の方法

　 定率法

(2)リース取引の処理方法

　 賃貸借処理

(3)消費税等の会計処理

　 税込処理

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

３．基本財産及び特定資産の財源等の内訳
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固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当年度残高は、次のとおりである。

（単位：円）

取得価額 減価償却累計額 当期残高

2,807,948 502,504 2,305,444

8,277,263 8,159,273 117,990

928,800 743,040 185,760

12,014,011 9,404,817 2,609,194

未経過リース料の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

１年以内 １年超 合計

0 5,674,896 5,674,896

科目

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当年度残高

末経過リース料

６．引当金の明細

該当なし

建物付属設備

什器備品

ソフトウェア

合計

５．リース取引関係

内容
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一般会計

場所・物量等 使用目的等 金        額

  (流動資産)

  預金 普通預金 85,373,194

      みずほ稲荷町 管理費 85,373,194

  振替貯金 10,000

      郵便振替180 10,000

  未収金 10,055,925

      その他 826,400

      全日本選手権 9,229,525

  貯蔵品 2,690,482

  前払費用 198,000

      その他 198,000

98,327,601

  (固定資産)

    基本財産

  運営基金積立金 30,000,000

      定期預金(一般) 30,000,000

    特定資産

  事業安定化特定預金 600,000

      事業費特定預金 600,000

  業務費平衡積立金 30,000,000

      積立預金(一般) 30,000,000

    その他固定資産

  建物付属設備 2,305,444

      フロア工事 434,255

      ﾊﾟｰﾃｲｼｬﾝ 614,167

      電話配線工事 1,257,022

  什器備品 117,990

      什器備品 7

      インターネット 117,983

  保証金 540,000

  ソフトウェア 185,760

63,749,194

162,076,795

  (流動負債)

  未払費用 7,675,008

      その他 530,743

      収益事業 5,613,889

      給与・手当 1,310,376

      税理士報酬 220,000

  前受金 415,000

  預り金 1,082,290

      返金 3,611

      源泉税給与 117,070

      源泉税報酬 361,473

      雇用保険料 41,329

      社会保険料 165,978

      住民税 74,500

      全日本選手権 318,329

  未払法人税等 70,000

  未払消費税等 94,000

9,336,298

9,336,298

152,740,497

     資産合計

   固定資産合計

     正味財産

   流動負債合計

     負債合計

財産目録
2022年 3月31日現在

（単位:円）

貸借対照表科目

   流動資産合計
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一般会計

科        目 予算額 決算額 差  異

Ⅰ　事業活動収支の部

  １．事業活動収入

        入会金収入 69,000 490,000 -421,000

          入会金収入 69,000 490,000 -421,000

        会費収入 18,402,000 22,115,000 -3,713,000

          代議員会費収入 510,000 510,000 0

          正会員会費収入 15,316,000 16,685,000 -1,369,000

          賛助会員会費収入 2,576,000 4,920,000 -2,344,000

        受取負担金収入 12,109,000 12,764,000 -655,000

          受取負担金収入 12,109,000 12,764,000 -655,000

        事業収入 61,661,000 48,928,344 12,732,656

          参加費収入 12,093,000 12,728,500 -635,500

          入場券販売収入 40,788,000 31,075,000 9,713,000

          プログラム収入 1,683,000 447,000 1,236,000

          広告収入 1,832,000 484,854 1,347,146

          物販事業収入 1,000,000 1,160,230 -160,230

          ロイヤリティ収入 1,470,000 1,470,000 0

          講習会事業収入 450,000 0 450,000

          認定事業収入 1,920,000 1,449,000 471,000

          雑収入 425,000 113,760 311,240

        雑収入 0 161,012 -161,012

          受取利息収入 0 2,012 -2,012

          雑収入 0 159,000 -159,000

        事業活動収入計 92,241,000 84,458,356 7,782,644

  ２．事業活動支出

        事業費支出 49,233,000 42,463,415 6,769,585

          人件費支出 6,263,000 4,607,000 1,656,000

          福利厚生費支出 1,445,000 787,593 657,407

          会議費支出 1,450,000 39,318 1,410,682

          旅費交通費支出 4,664,000 4,232,887 431,113

          通信運搬費支出 519,000 560,165 -41,165

          消耗品費支出 230,000 697,869 -467,869

          賞品費支出 2,530,000 2,428,258 101,742

          広告宣伝費支出 440,000 0 440,000

          印刷製本費支出 2,685,000 1,639,387 1,045,613

          著作権使用料支出 555,000 562,062 -7,062

          会場費支出 20,725,000 19,406,331 1,318,669

          賃借料支出 150,000 140,576 9,424

          保険料支出 336,000 293,596 42,404

          総務費支出 8,000 11,580 -3,580

          物販事業費支出 1,200,000 1,350,225 -150,225

          委託費支出 6,000,000 5,687,318 312,682

          支払手数料支出 33,000 19,250 13,750

収支計算書
2021年 4月 1日から2022年 3月31日まで

（単位:円）
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科        目 予算額 決算額 差  異

        管理費支出 36,497,000 34,484,045 2,012,955

          人件費支出 18,500,000 19,107,893 -607,893

          福利厚生費支出 120,000 206,471 -86,471

          会議費支出 2,316,000 1,861,005 454,995

          旅費交通費支出 1,320,000 708,700 611,300

          通信運搬費支出 2,265,000 2,477,593 -212,593

          消耗品費支出 700,000 977,816 -277,816

          印刷製本費支出 1,610,000 1,603,392 6,608

          光熱水料費支出 390,000 445,562 -55,562

          賃借料支出 4,436,000 4,262,688 173,312

          保険料支出 20,000 0 20,000

          総務費支出 550,000 422,945 127,055

          租税公課支出 2,570,000 803,305 1,766,695

          支払手数料支出 1,700,000 1,606,675 93,325

        事業活動支出計 85,730,000 76,947,460 8,782,540

          事業活動収支差額 6,511,000 7,510,896 -999,896

Ⅱ　投資活動収支の部

  １．投資活動収入

        投資活動収入計 0 0 0

  ２．投資活動支出

        投資活動支出計 0 0 0

          投資活動収支差額 0 0 0

Ⅲ　財務活動収支の部

  １．財務活動収入

        財務活動収入計 0 0 0

  ２．財務活動支出

        財務活動支出計 0 0 0

          財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ予備費支出 1,500,000  ------- 1,500,000

        当期収支差額 5,011,000 7,510,896 -2,499,896

        前期繰越収支差額 81,480,407 81,480,407 0

        次期繰越収支差額 86,491,407 88,991,303 -2,499,896

（単位:円）

16



一般会計

科        目 全国大会 選手権大会 国際交流事業 世界大会 その他 合計

    事  業  収  入 26,439,700 19,771,000 0 0 2,717,644 48,928,344

      参 加 費 収 入 2,877,000 9,851,500 0 0 0 12,728,500

      入場券販売収入 21,962,500 9,112,500 0 0 0 31,075,000

      プログラム収入 0 447,000 0 0 0 447,000

      広  告  収  入 90,200 350,000 0 0 44,654 484,854

      物販事 業 収入 0 0 0 0 1,160,230 1,160,230

      ﾛｲﾔﾘﾃｨ収入 1,470,000 0 0 0 0 1,470,000

      認定事 業 収入 0 0 0 0 1,449,000 1,449,000

      雑    収    入 40,000 10,000 0 0 63,760 113,760

        事業収入計 26,439,700 19,771,000 0 0 2,717,644 48,928,344

    事 業 費 支 出 24,892,279 15,126,302 560,805 0 1,884,029 42,463,415

      人 件 費 支 出 1,393,000 2,924,000 20,000 0 270,000 4,607,000

      福利厚生費支出 426,330 335,405 0 0 25,858 787,593

      会 議 費 支 出 5,278 0 34,040 0 0 39,318

      旅費交通費支出 1,376,227 2,727,177 2,260 0 127,223 4,232,887

      通信運搬費支出 277,779 236,815 6,736 0 38,835 560,165

      消耗品 費 支出 123,992 573,277 0 0 600 697,869

      賞 品 費 支 出 1,573,514 854,744 0 0 0 2,428,258

      印刷製本費支出 220,544 1,418,843 0 0 0 1,639,387

      著作権 料 支出 558,982 3,080 0 0 0 562,062

      会 場 費 支 出 15,487,231 3,846,580 8,000 0 64,520 19,406,331

      賃 借 料 支 出 0 140,576 0 0 0 140,576

      保 険 料 支 出 185,702 101,126 0 0 6,768 293,596

      総 務 費 支 出 11,580 0 0 0 0 11,580

      物販事業費支出 0 0 0 0 1,350,225 1,350,225

      委 託 費 支 出 3,233,530 1,964,019 489,769 0 0 5,687,318

      支払手数料支出 18,590 660 0 0 0 19,250

    事業支出計 24,892,279 15,126,302 560,805 0 1,884,029 42,463,415

    事業収支差額 1,547,421 4,644,698 -560,805 0 833,615

事業別収支計算書
2021年 4月 1日から2022年 3月31日まで

（単位：円）
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科目 前期末残高 当期末残高

現金預金 85,755,668 85,383,194

未収金 977,300 10,055,925

貯蔵品 2,108,654 2,690,482

前払費用 353,000 198,000

合計(1) 89,194,622 98,327,601

未払費用 5,509,350 7,675,008

前受金 295,000 415,000

預り金 1,735,765 1,082,290

未払法人税等 70,000 70,000

未払消費税等 104,100 94,000

合計(2) 7,714,215 9,336,298

(1)-(2) 次期繰越収支差額 81,480,407 88,991,303

３．収支計算書の予算科目のうち、広告収入より1,470,000円を同事業のロイヤリティ収入に流用した。

科目 当初予算 中科目流用額 流用後予算額

広告収入 3,302,000 -1,470,000 1,832,000

ロイヤリティ収入 0 1,470,000 1,470,000

２．次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

収支計算書に対する注記

１．資金の範囲

資金の範囲には、現金預金、未収金、貯蔵品、前払費用、未払費用、前受金、預り金、

未払法人税等及び未払消費税等を含めている。

なお、前期末及び当期末残高は、下記２に記載するとおりである。
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第 2 号議案 2021年度監査報告                  可決承認  
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第 3 号議案 2022 年度事業計画（案）及び収支予算（案）      可決承認 

以下の通り、2022年度事業計画（案）及び収支予算（案）の説明があり、審議の結果、可決承認された。 

 

 

2022 年度事業計画 
2022年 4月 1日から 2023年 3月 31日まで 

 
Ⅰ 事業活動方針 
 本協会は設立１０年目を迎えて、JSPO・JOC の加盟に向かいガバナンスコードやコンプライアンス等、
組織の確立を図るとともに、競技スポーツの充実と、生涯スポーツとして普及・振興に関する事業を行
い、もって我が国のスポーツ芸術・文化の発展に寄与することを目的に、以下の事業を行う。 
 

・JSPO、JOC加盟に向けた取組み ・ガバナンスコードの構築 ・コンプライアンス強化 

・危機管理体制 ・会議、研修会のリモート化 ・デジタル化の推進 

 
 

Ⅱ 事業内容 
１．コンテスト 
 (１)第 50回バトントワーリング全国大会 
   ■日 程 2022年 12月10日(土)・11日(日) 
        12/10 学校部門 
        12/11 一般部門 
        ※幼稚園・保育園・未就学の参加は未定 
   ■会 場 幕張メッセ イベントホール（千葉県千葉市） 
   ■内 容 学校部門（小学校・中学校・高等学校・大学）〔バトン編成〕 

 一般部門（U-12・U-15・U-18・OPEN）〔バトン編成〕 
        【第 50回記念イベント】 
        学校部門（小学校・中学校・高等学校・大学）〔ポンポン編成〕 

 一般部門（OPEN）〔エンターテイメント編成〕 
 
 (２)2022年度全日本バトントワーリング選手権大会 
  ・2023年 IBTF世界バトントワーリング選手権大会日本代表選考会 

・第 48回全日本バトントワーリング選手権大会 
  ・第 4回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会 

■日 程 2023年 3月24日(金)～26日(日) 
   ■主 管 日本バトン協会東海支部 
   ■会 場 浜松アリーナ（静岡県浜松市） 
   ■内 容 ソロ・トゥーバトン・スリーバトン・アーティスティックトワール・ 

アーティスティックペア・アーティスティックチーム・アーティスティックグループ 
 ソロトワール・トゥーバトン・スリーバトン・ペア・ソロストラット・ 
        ダンストワール 
         
 
２．研修会及び資格認定事業 
（１）第 17回 6種目審査資格取得研修会 
   ■日 程 2022年7月 18日(祝) 
   ■会 場 国立オリンピック記念青少年総合センター 
 
 (２)2022年度夏期キャンプ 
  ・第 103回指導ライセンス研修会 
   ■日 程 2022年8月 27日（土）～29日（月） 
   ■会 場 埼玉県県民活動総合センター 
 
（３）第 15回 WBTF審査研修会 

■日 程 2022年 10月 1日（土）・2日（日） 
■会 場 未定 
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 (４)2022年度検定員研修会 
   ■日 程 2023年 1月・2月 
   ■会 場 オンラインによる研修会 
 (５)2022年度指導ライセンス研修会(追認試験) 
   ■日 程 2023年 3月27日(月) 
   ■会 場 未定 
 
３．講習会 
(１)第 25回ショートプログラム講習会(還元事業) 

   ■日程・会場 支部開催（日程・会場未定） 
 
４．普及活動・創作活動の推進事業 
 (１)組織の強化 
   JSPO、JOC加盟申請 
   ガバナンスコードの周知、運用 
   コンプライアンスの周知 
 
 (２)ホームページの活用、促進 
   YouTube 
 
５．資料、研究資料に関する事業 
 
６．国際交流事業 
(１)強化合宿（第 35回世界バトントワーリング選手権大会関連事業） 

■日 程 2022年 5月 7日(土)～8日(日) 
■場 所 グリーンアリーナ神戸 
 

 (２) 第 35回世界バトントワーリング選手権大会 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催される第 35回世界バトントワーリング選手権 

大会に参加 
■日 程 2022年 8月 2日(火)～7日(日) 
■内 容 フリースタイル個人・フリースタイルペア・フリースタイルチーム 
■場 所 イタリア トリノ 

 
(３) WBTFサマーミーティング 

世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催される会議 
   ■日 程 2022年 8月 

■場 所 イタリア トリノ 
 
(４)WBTFウインターミーティング 

世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催される会議 
  ■日 程 2023年 1月 

   ■場 所 イギリス リバプール 

 
７．諸会議 
 (１)2022年度会議計画 

 

 
①総会（年 1回） 第 10回総会 2022年 6月 5日(日)  
 ヒューリックカンファレンス 
②理事会 第 1回理事会 2022年 5月 15日(日)  
 第 2回理事会 2022年 6月 4日(土)  
 第 3回理事会  11月 12日(土)  
   11月 13日(日)  
 第４回理事会 2023年 2月 25日(土)  
   2月 26日(日)  
      
③支部長会議 2022年度支部長会議     
④事務局長会議 2022年度事務局長会議     
⑤三役会議 随時開催     
⑥各委員会 随時開催     
⑦その他      
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一般会計
科        目 予算額 前年度予算額 増  減

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
        入会金収入 450,000 69,000 381,000
          入会金収入 450,000 69,000 381,000
        会費収入 19,986,000 18,402,000 1,584,000
          代議員会費収入 510,000 510,000 0
          正会員会費収入 14,996,000 15,316,000 -320,000
          賛助会員会費収入 4,480,000 2,576,000 1,904,000
        受取負担金収入 11,540,000 12,109,000 -569,000
          受取負担金収入 11,540,000 12,109,000 -569,000
        事業収入 63,442,000 61,661,000 1,781,000
          参加費収入 12,300,000 12,093,000 207,000
          入場券販売収入 41,600,000 40,788,000 812,000
          プログラム収入 300,000 1,683,000 -1,383,000
          広告収入 550,000 1,832,000 -1,282,000
          物販事業収入 2,000,000 1,000,000 1,000,000
          ロイヤリティ収入 3,500,000 1,470,000 2,030,000
          講習会事業収入 0 450,000 -450,000
          認定事業収入 2,990,000 1,920,000 1,070,000
          雑収入 202,000 425,000 -223,000
        雑収入 202,000 0 202,000
          受取利息収入 2,000 0 2,000
          雑収入 200,000 0 200,000
        事業活動収入計 95,620,000 92,241,000 3,379,000
  ２．事業活動支出
        事業費支出 50,821,000 49,233,000 1,588,000
          人件費支出 6,155,000 6,263,000 -108,000
          福利厚生費支出 1,447,000 1,445,000 2,000
          会議費支出 100,000 1,450,000 -1,350,000
          旅費交通費支出 6,879,200 4,664,000 2,215,200
          通信運搬費支出 743,000 519,000 224,000
          消耗品費支出 322,000 230,000 92,000
          賞品費支出 2,760,000 2,530,000 230,000
          広告宣伝費支出 0 440,000 -440,000
          印刷製本費支出 2,710,000 2,685,000 25,000
          著作権使用料支出 685,000 555,000 130,000
          会場費支出 21,762,000 20,725,000 1,037,000
          賃借料支出 0 150,000 -150,000
          保険料支出 317,000 336,000 -19,000
          総務費支出 356,800 8,000 348,800
          物販事業費支出 1,200,000 1,200,000 0
          委託費支出 5,350,000 6,000,000 -650,000
          支払手数料支出 34,000 33,000 1,000
        管理費支出 40,796,000 36,497,000 4,299,000
          人件費支出 23,500,000 18,500,000 5,000,000
          福利厚生費支出 250,000 120,000 130,000
          会議費支出 1,585,000 2,316,000 -731,000
          旅費交通費支出 1,540,000 1,320,000 220,000
          通信運搬費支出 2,590,000 2,265,000 325,000
          消耗品費支出 710,000 700,000 10,000
          印刷製本費支出 1,610,000 1,610,000 0
          光熱水料費支出 262,000 390,000 -128,000
          賃借料支出 4,436,000 4,436,000 0
          保険料支出 0 20,000 -20,000
          総務費支出 1,150,000 550,000 600,000
          租税公課支出 1,203,000 2,570,000 -1,367,000
          支払手数料支出 1,960,000 1,700,000 260,000
        事業活動支出計 91,617,000 85,730,000 5,887,000
        小計 4,003,000 6,511,000 -2,508,000
        法人税等の支払額 70,000 0 70,000
          事業活動収支差額 3,933,000 6,511,000 -2,578,000
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入
        投資活動収入計 0 0 0
  ２．投資活動支出
        特定預金支出 4,400,000 0 4,400,000
          事業安定化特定預金支出 4,400,000 0 4,400,000
        投資活動支出計 4,400,000 0 4,400,000
          投資活動収支差額 -4,400,000 0 -4,400,000
Ⅲ　財務活動収支の部
  １．財務活動収入
        財務活動収入計 0 0 0
  ２．財務活動支出
        財務活動支出計 0 0 0
          財務活動収支差額 0 0 0
Ⅳ予備費支出 3,000,000 1,500,000 1,500,000
        当期収支差額 -3,467,000 5,011,000 -8,478,000
        前期繰越収支差額 88,991,303 81,480,407 7,510,896
        次期繰越収支差額 85,524,303 86,491,407 -967,104

2022年度収支予算書
2022年 4月 1日から2023年 3月31日まで

（単位:円）
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