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一般社団法人日本バトン協会 

第９回総会次第 

１． 定足数確認  内田 圭子（一般社団法人日本バトン協会理事） 

代議員５１名、出席５０名（書面決議１６名含む）、欠席１名 

２． 開 会 の 辞  和田 昌美（一般社団法人日本バトン協会副理事長） 

３． 挨 拶  杉浦 紀子（一般社団法人日本バトン協会理事長） 

４． 議長団選出、議事録署名人及び議事録作成人選出 

議 長  木下 真里（関東支部代議員） 

副 議 長  渋谷 和久 （千葉県代議員） 

議事録署名人  山口 圭子 （東京都代議員） 

  宮部 和男 （岐阜県代議員） 

５． 議 事 

第１号議案  ２０２０年度事業報告及び収支決算報告 

第２号議案  ２０２０年度監査報告 

第３号議案  役員の選任 

第４号議案  ２０２１年度事業計画（案）及び収支予算（案） 

６． そ の 他 

７． 閉 会 の 辞  和田 昌美（一般社団法人日本バトン協会副理事長） 
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ごあいさつ 

 

 

一般社団法人 日本バトン協会 

理 事 長  杉  浦  紀  子 

 

 

会員の皆様方には、日頃より当協会に温かいご支援とご協力を賜り厚くお礼申し上げます。 

２０２1 年６月６日(日)に開催されました第９回総会も無事に終了することができました。本来

でありましたら年に一度の総会には、全国から代議員の皆様方にお集まりいただき、ご審議、ご意

見を賜り、そして懇親会においては交流を深めていただくところでございましたが、今年度の総会

も、新型コロナウイルス感染症の影響により、会場への出席者のほか、ズームでの開催となりまし

た。コロナ禍はまだしばらくの間続くと思いますが、当協会と致しましても会員の皆様、ご家族の

皆様のご無事をお祈りいたしております。 

昨年度の活動は、新型コロナウイルス感染症の蔓延により、多大の影響を受けました。特に２大

事業である全国大会及び全日本選手権大会につきましては、開催するか否か、開催した場合の安全

対策など、新型コロナウイルス感染症対策委員会と理事会、実行委員会において検討を重ねた結果、

第４８回バトントワーリング全国大会は、幕張メッセイベントホールの会場では行わず、日本音楽

著作権協会とも協議し、ＹｏｕＴｕｂｅによる動画発表形式での開催となりました。２０２１年全

日本バトントワーリング選手権５大会も中止することなく、開催することができました。理事始め

専門委員会・新型コロナウイルス感染症対策委員会・実行委員会・大会運営本部・大会事務局の皆

様方が一致団結し不断の努力により、無観客開催という形ではありましたが、ライブ配信を行い、

感染者を出すことなく、大会は成功裡に終了することができました。これも、主管であります関西

支部、特に大会運営本部長を務められました支部長の水野啓子先生の絶大なるご協力と、大会開催

に向けてのご尽力の賜と心から感謝申し上げます。 

ＹｏｕＴｕｂｅでの動画発表やライブ配信につきましては、世界中に素晴らしい演技を披露する

ことができ、広報活動として思わぬ反響がございました。 

第３５回世界バトントワーリング選手権大会は、２０２２年８月、イタリアのトリノで開催され

ることとなりましたが、その出場資格について、大会が２年延期されたことにより、年齢区分の関

係から、一部出場の機会を失う選手がでてしまうという問題が生じました。ＷＢＴＦのサンディ・

ウィマー会長に上申書・要望書を送付し、出場資格についての再考を求めた結果、日本が希望した 
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とおり、大会延期の影響を受けることのない措置がとられることとなりました。選手たちの思いが

叶えられたことに胸をなで下ろしております。 

新型コロナウイルス感染症拡大のため、各支部・各都道府県協会におかれましては、事業の中止

や延期などにより、財政的な負担が増加したと伺いました。この状況に対応し、２０２１年度につ

いて、各支部・都道府県協会が技能ライセンス講習会を開催していただく際に、有料で販売してお

りました技能ライセンスに関わる認定バッジ、パスポート、技能ライセンステキストを、無償で提

供させていただきました。 

昨年の第８回総会において、策定をお約束いたしました協会の「長期・中期・短期計画」につい

てでございます。２０２１年３月５日に計画書が完成いたしました。策定に際しましては、理事全

員から提出されたアンケート結果を将来構想委員会で集約し、基本方針として「普及発展及び資質

向上」「芸術性に加えて競技スポーツとしての振興」「国際交流を推進する活動展開」の実現に向け

て、協会が具体的になすべきことを検討いたしました。詳細につきましては、ホームページをご覧

ください。 

総会に先立ち、会長の河野太郎大臣をお訪ねし、任期満了と来期の継続をお願いして参りました。

大変お忙しい中、協会に向けてのお話しをいただきましたが、河野太郎大臣のバトンに対する思い

とお優しいお人柄が深く心に染みわたりました。 

最後になりましたが、２０２１年度は役員改選の年となりました。このたび任期満了をもって理

事長を退任いたします。第２期から第４期までの６年間、在任中は公私にわたり格別のご支援とご

指導を賜り，お蔭さまをもちまして職責を務めさせていただきましたことを心から感謝申し上げま

す。 

後任には戸田里美理事長が就任いたします。私同様ご支援、ご協力を賜りますようお願い申し上

げます。 

これからも、会員の皆様方にはご指導ご鞭撻の程、どうぞ宜しくお願い申し上げまして、ご挨拶

とさせていただきます。 
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ごあいさつ 

 

 

一般社団法人 日本バトン協会 

新理事長  戸  田  里  美 

 

 

会員の皆様には日頃より当協会に温かいご支援とご協力を賜り厚く御礼申し上げます。 

 この度、２０２１年６月６日（日）に開催されました第９回総会におきまして、理事長に就任い

たしました戸田里美でございます。 

 日本にバトントワーリングが導入されましてから６０年余りの歳月が経ち、日本のバトンは今や

世界バトンのイニシアチブを取る立場となりましたことは、先生方のバトンへの熱い情熱と長年に

わたる熱心なご指導により築かれました。 

 また協会組織において、設立の基本理念をお示しくださいました元理事長新開光江先生と、長期

にわたり理事長をお務めいただき協会の活動推進目標を掲げてくださいました前理事長杉浦紀子先

生を中心に、これまでに当協会理事会、支部、都道府県協会でご尽力いただきました全ての先生方

のおかげで今の一般社団法人日本バトン協会があります。 

 

先生方から投げられたバトンを受けとりました。 

 

ここに今期理事会は、当協会が設立される以前からのわが国のバトントワーリングの歴史と伝統

を尊重し、さらに設立当初の意義、目標を今一度振り返ると共に後世に継承いたします。そのため

には、将来構想に基づき本流としての長期計画、支流としての中期計画、さらに現代の目まぐるし

い変化の中でその時流に取り組むべく短期計画と段階を経て実行してまいります。 

具体的には、当協会の設立報告書に記載がございます３つの理念「バトントワーリングの普及発

展及び資質の向上」、「芸術的感性を育み競技スポーツの振興を図る」、「国際交流を推進し世界的発

展に貢献できる日本を代表する組織としての活動展開」を出発点とし、最終目標である公益財団法

人日本スポーツ協会への加盟をめざし、時期を細分化した計画を立案いたしました。計画の達成に

向け、展望と計画性に則った実行力をもって確固たる組織の確立を図る所存です。 
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バトンが好きな子供たちのために、競技に向かう選手のために、指導者のために、大会を支えて

くださるボランティアの方々のために、当協会を賛助くださる方々のために、そしてバトントワー

リングを支持いただいている全ての人々のために夢のある生涯スポーツのバトン活動として鋭意努

力してまいります。 

ご指導ご鞭撻の程をどうぞ宜しくお願い申し上げます。 

 

Let’s enjoy Baton! 
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第 1 号議案 2020 年度事業報告及び収支決算報告          可決承認 

以下の通り、第 1号議案 2020年度事業報告及び収支決算報告の説明のあとに監事より第 2号議案 2020年
度監査報告があり、第 1号議案・第 2号議案を一括審議とし、可決承認された。 

正会員（2021年 3月 31日現在） 

◆団体会員 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2019 

年度 
増減 

団体 16 42 176 36 87 141 29 13 62 3 605  643 -38 

構成員 358 619 3,744 575 2,089 3,254 734 203 1,477 109 13,162  15,497 -2,335 

 

◆個人会員 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2019 

年度 
増減 

一般 3 6 9 1 8 9 13 0 8 0 57  100 -43 

認定 66 23 161 25 91 230 51 12 112 7 778  856 -78 

合計 69 29 170 26 99 239 64 12 120 7 835  956 -121 

 

有資格者数 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2019 

年度 
増減 

指導 65 22 156 22 90 223 47 12 102 7 746  807 -61 

WBTF 1 0 18 1 20 21 3 0 8 0 72  71 +1 

6 種目 3 8 51 14 36 55 19 0 26 0 212  213 -1 

※指導：指導ライセンス WBTF：WBTF公認審査員 6種目：6種目公認審査員 

 

 

◆特別協賛団体（敬称略）        ◆特別賛助会員（敬称略） 

・株式会社フォトクリエイト       ・株式会社チャンネル・ツー 

・株式会社日本パルス 

 

◆賛助会員（敬称略・五十音順） 

〔個人会員〕 

・栗田 正 

〔団体会員〕 

・有限会社アイケー ・宇都宮徽章製作所 ・オサムバトン＆バンドカンパニ― 

・広研印刷株式会社 ・株式会社コレクト ・株式会社コレモ 

・株式会社スウィング ・鈴木印刷株式会社 ・チャコット株式会社 

・有限会社フォトハウス ・株式会社フォトライフ ・株式会社マックス 

・株式会社ヨコブリシ ・株式会社レインボープロジェクト  
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2020 年度事業報告 
2020年 4月 1日から 2021年 3月 31日まで 

 
Ⅰ 事業活動方針 
 本協会は設立８年目を迎えて、組織の充実を図るとともにバトントワーリングの普及・振興に関する
事業を行い、もって我が国のスポーツ芸術・文化の発展に寄与することを目的に、以下の事業を行った。 
 
Ⅱ 事業内容 
１．コンテスト 
 (１)第 48回バトントワーリング全国大会（動画発表形式） 
   ■開催日程 2021年1月 18日(月)～2月 18日(木) 
   ■後  援 スポーツ庁、世界バトントワーリング連合（WBTF）、 
 一般社団法人日本マーチングバンド協会 
   ■会  場 一般社団法人日本バトン協会ホームページ 
   ■参  加 152団体 2,390名 
   ■閲 覧 数 17ヵ国 134,096回 
 
 (２)2021年全日本バトントワーリング選手権大会（無観客開催） 
  ・第 35回世界バトントワーリング選手権大会日本代表選考会 

・第 45回全日本バトントワーリング選手権大会 
・第 46回全日本バトントワーリング選手権大会 

  ・第 1回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会 
  ・第 2回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会 

■日 程 2021年 3月26日(金)～28日(日) 
   ■主 管 日本バトン協会関西支部 
   ■会 場 丸善インテックアリーナ大阪 
   ■内 容 フリースタイル個人・フリースタイルペア・フリースタイルチーム 
    ソロトワール・トゥーバトン・スリーバトン・ペア・ソロストラット・ 
        ダンストワール 
   ■参 加 210団体 1,033名 
 
２．研修会及び資格認定事業 
 (１)2020年度夏期キャンプ 
  ・第 102回指導ライセンス研修会 
  ・第 16回 6種目審査研修会 
  
(２)2020年度検定員研修会 

   ■開催日程・会場 
    ・関 西 2021年 1月 20日(水) 西宮市民会館 参加 24名 
    ・北海道 2021年 2月 28日(日) とかちプラザ 参加 17名 
  
(３)2020年度指導ライセンス研修会(追認試験) 

 
３．講習会 
 (１)2020年度春期特別講習会 
 
 (２)第 23回ショートプログラム講習会(還元事業) 
   ■開催日程・会場 
    ・関 東 2020年 11月 22日(日) 大宮体育館 
 
４．普及活動・創作活動の推進事業 
 (１)ホームページの活用、促進 
   会員向けの情報提供を速やかに行う。 
 
 (２)組織の強化 
 
５．資料、研究資料に関する事業 
 (１)資料 
   ①指導ライセンス改訂に伴う資料作成 
  

※新型コロナウイルス感染症の影響により中止 

※新型コロナウイルス感染症の影響により中止 

※新型コロナウイルス感染症の影響により中止 
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６．国際交流事業 
 (１)WBTFウインターミーティング 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催された会議 
   ■開催日程 2021年 1月 30日(土) 
   ■場  所 Web 

 
７．諸会議 
 (１)2020年度会議 

①総会 第 8回 ■開催日程 2020年 6月 7日(日)  
  ■場  所 ハン六東京本店ビル５階 
       

②理事会 臨時 ■開催日程 2020年 4月 1日(水) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2020年 4月 10日(金) ※Web 
 第 1回 ■開催日程 2020年 4月 25日(土) ※Web 
     26日(日) ※Web 
 第 2回 ■開催日程 2020年 5月 18日(月) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2020年 8月 4日(火) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2020年 8月 6日(木) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2020年 8月 27日(木) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2020年 9月 12日(土) ※Web 
 第 3回 ■開催日程 2020年 11月 14日(土) ※Web 
     15日(日) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2020年 12月 8日(火) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2020年 12月 24日(木) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 2月 10日(水) ※Web 
 第 4回 ■開催日程 2021年 2月 23日(祝) ※Web 
     24日(水) ※Web 
 臨時 ■開催日程 2021年 3月 23日(火) ※Web 
       

③支部長会議 支部長会議 ■開催日程 2020年 7月 11日(土) ※Web 
 報告会 ■開催日程 2020年 8月 7日(金) ※Web 
 報告会 ■開催日程 2020年 9月 15日(火) ※Web 
       

④三役会議 第 1 回 ■開催日程 2020年 4月 21日(火) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2020年 8月 19日(水) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2020年 9月 9日(水) ※Web 
 第 4 回 ■開催日程 2020年 10月 5日(月) ※Web 
 第 5 回 ■開催日程 2020年 11月 10日(火) ※Web 
 第 6 回 ■開催日程 2020年 12月 21日(月) ※Web 
 第 7 回 ■開催日程 2021年 2月 1日(月) ※Web 
       

⑤各委員会       
   ・総務委員会 第 1 回 ■開催日程 2020年 12月 18日(金) ※Web 
       
   ・将来構想委員会 第 1 回 ■開催日程 2020年 5月 13日(水) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2020年 5月 30日(土) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2020年 6月 27日(土) ※Web 
 第 4 回 ■開催日程 2020年 9月 23日(水)  
    9月 24日(木)  
   ・国際委員会 第 1 回 ■開催日程 2020年 7月 28日(火) ※Web 
       
   ・倫理委員会 第 1 回 ■開催日程 2020年 7月 10日(金) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2020年 11月 26日(木) ※Web 
       
   ・専門委員長会議 第 1 回 ■開催日程 2020年 4月 6日(月) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2020年 11月 5日(木) ※Web 
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 第 3 回 ■開催日程 2021年 2月 9日(火) ※Web 
   ・常任検定委員会 第 1 回 ■開催日程 2020年 4月 9日(木) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2020年 5月 28日(木) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2020年 7月 15日(水) ※Web 
    7月 16日(木) ※Web 
    7月 20日(月) ※Web 
 第 4 回 ■開催日程 2020年 9月 9日(水) ※Web 
 第 5 回 ■開催日程 2020年 10月 21日(水) ※Web 
 第 6 回 ■開催日程 2020年 11月 4日(水) ※Web 
 第 7 回 ■開催日程 2021年 1月 27日(水) ※Web 
 第 8 回 ■開催日程 2021年 2月 4日(木) ※Web 
 第 9 回 ■開催日程 2021年 3月 31日(水) ※Web 
       
   ・大会委員会 第 1 回 ■開催日程 2020年 4月 7日(火) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2020年 4月 29日(水) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2020年 8月 20日(木) ※Web 
 第 4 回 ■開催日程 2021年 1月 21日(木) ※Web 
       
     ・審査委員会(全国大会) 第 1 回 ■開催日程 2020年 7月 14日(火) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2020年 9月 10日(木) ※Web 
       

・審査委員会(選手権大会) 第 1 回 ■開催日程 2020年 11月 9日(月) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2021年 1月 6日(水) ※Web 
       

・審査委員会(ＷＢＴＦ) 第 1 回 ■開催日程 2021年 1月 17日(日) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2021年 2月 12日(金) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2021年 3月 1日(月) ※Web 
 第 4 回 ■開催日程 2021年 3月 11日(木) ※Web 
       

 ・新型コロナウイルス 第 1 回 ■開催日程 2021年 1月 29日(金) ※Web 
           感染症対策委員会       
       

⑥事業関連       
 ・全国大会 実行委員会議 ■開催日程 2020年 7月 15日(水) ※Web 

   2020年 8月 4日(火) ※Web 
   2020年 10月 19日(月) ※Web 
 動画発表 ■開催日程 2020年 8月 25日(火) ※Web 
 プロジェクト委員会議  2020年 9月 3日(木) ※Web 
   2020年 10月 7日(水) ※Web 
       
   ・選手権大会 実行委員会議 ■開催日程 2020年 9月 17日(木) ※Web 
   2020年 12月 1日(火) ※Web 
       
 運営本部会議 ■開催日程 2020年 12月 21日(月) ※Web 
   2021年 3月 10日(水)  
   2021年 3月 19日(金) ※Web 
       
 6種目審査基準 ■開催日程 2020年 4月 14日(火) ※Web 
 担当会議  2020年 7月 30日(木) ※Web 
   2020年 10月 27日(火) ※Web 
   2021年 1月 12日(火) ※Web 
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        負債及び正味財産合計 153,489,025 154,528,271 -1,039,246

        （うち特定資産への充当額） 30,600,000 30,600,000 0

        正味財産合計 145,774,810 135,560,526 10,214,284

        一般正味財産合計 145,774,810 135,560,526 10,214,284

        （うち基本財産への充当額） 30,000,000 30,000,000 0

    (1)代替基金 0 0 0

    (2)その他一般正味財産 145,774,810 135,560,526 10,214,284

        指定正味財産合計 0 0 0

  ３．一般正味財産

          基金 0 0 0

  ２．指定正味財産

Ⅲ　正味財産の部

  １．基金

        流動負債合計 7,714,215 18,967,745 -11,253,530

        負債合計 7,714,215 18,967,745 -11,253,530

          未払法人税等 70,000 70,000 0

          未払消費税等 104,100 981,900 -877,800

          前受金 295,000 335,000 -40,000

          預り金 1,735,765 16,342,069 -14,606,304

  １．流動負債

          未払費用 5,509,350 1,238,776 4,270,574

        資産合計 153,489,025 154,528,271 -1,039,246

Ⅱ　負債の部

        その他固定資産合計 3,694,403 1,437,079 2,257,324

        固定資産合計 64,294,403 62,037,079 2,257,324

          保証金 540,000 600,000 -60,000

          ソフトウェア 371,520 557,280 -185,760

          建物付属設備 2,586,238 0 2,586,238

          什器備品 196,645 279,799 -83,154

        特定資産合計 30,600,000 30,600,000 0

    (3) その他固定資産

          事業安定化特定預金 600,000 600,000 0

          業務費平衡積立金 30,000,000 30,000,000 0

        基本財産合計 30,000,000 30,000,000 0

    (2) 特定資産

    (1) 基本財産

          運営基金積立金 30,000,000 30,000,000 0

        流動資産合計 89,194,622 92,491,192 -3,296,570

  ２．固定資産

          貯蔵品 2,108,654 2,233,502 -124,848

          前払費用 353,000 128,500 224,500

            振替貯金 19,571,797 0 19,571,797

          未収金 977,300 8,189,589 -7,212,289

          現金預金 85,755,668 81,939,601 3,816,067

            普通預金 66,183,871 81,939,601 -15,755,730

Ⅰ　資産の部

  １．流動資産

貸借対照表
2021年 3月31日現在

一般会計 （単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減
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正味財産増減計算書
2020年 4月 1日から2021年 3月31日まで

一般会計 （単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

  １．経常増減の部

    (1) 経常収益

        受取入会金 75,000 575,000 -500,000

          代議員受取会費 510,000 510,000 0

          正会員受取会費 16,648,000 20,563,000 -3,915,000

          受取入会金 75,000 575,000 -500,000

        受取会費 19,958,000 27,533,000 -7,575,000

          受取負坦金 13,162,000 4,649,100 8,512,900

        事業収益 20,104,430 58,275,880 -38,171,450

          賛助会員受取会費 2,800,000 6,460,000 -3,660,000

        受取負坦金 13,162,000 4,649,100 8,512,900

          プログラム収益 336,000 1,351,000 -1,015,000

          広告収益 694,000 2,317,790 -1,623,790

          受取参加費 17,976,500 7,862,842 10,113,658

          入場券販売収益 0 32,013,000 -32,013,000

          ロイヤリティ収入 0 330,000 -330,000

          認定事業収益 76,000 3,992,000 -3,916,000

          協賛金収益 0 770,000 -770,000

          物販事業収益 1,011,930 8,425,060 -7,413,130

          受取利息 5,640 0 5,640

          雑収益 2,636,773 5,593 2,631,180

          雑収益 10,000 1,214,188 -1,204,188

        雑収益 2,642,413 5,593 2,636,820

        経常収益計 55,941,843 91,038,573 -35,096,730

    (2) 経常費用

          福利厚生費 434,914 2,185,538 -1,750,624

          会議費 136,357 1,630,738 -1,494,381

        事業費 18,397,338 52,073,427 -33,676,089

          人件費 2,845,000 3,720,110 -875,110

          減価償却費 279,792 179,093 100,699

          消耗品費 1,142,720 185,481 957,239

          旅費交通費 2,834,496 6,433,994 -3,599,498

          通信運搬費 481,290 534,639 -53,349

          印刷製本費 1,642,261 1,093,295 548,966

          著作権使用料 0 516,068 -516,068

          賞品費 1,682,106 3,211,421 -1,529,315

          広告宣伝費 0 482,000 -482,000

          保険料 97,356 282,307 -184,951

          総務費 3,240 4,642,218 -4,638,978

          会場費 2,300,570 19,657,222 -17,356,652

          賃借料 145,455 0 145,455

          委託費 3,183,865 3,986,182 -802,317

          支払手数料 45,980 44,158 1,822

          大会参加費 0 1,407,709 -1,407,709

          物販事業費 1,141,936 1,881,254 -739,318
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科        目 当年度 前年度 増  減

          福利厚生費 182,261 117,545 64,716

          会議費 602,463 2,876,769 -2,274,306

        管理費 30,491,345 35,809,067 -5,317,722

          人件費 15,488,183 19,634,115 -4,145,932

          減価償却費 785,311 185,760 599,551

          消耗品費 344,818 650,001 -305,183

          旅費交通費 1,289,920 1,032,410 257,510

          通信運搬費 2,235,905 1,176,611 1,059,294

          賃借料 3,771,036 3,108,968 662,068

          保険料 11,080 0 11,080

          印刷製本費 1,597,898 2,041,355 -443,457

          光熱水料費 491,028 356,678 134,350

          支払手数料 1,815,957 1,646,765 169,192

          雑費 6,000 0 6,000

          総務費 558,651 566,790 -8,139

          租税公課 1,310,834 2,415,300 -1,104,466

        経常費用計 48,888,683 87,882,494 -38,993,811

          評価損益等調整前当期経常増減額 7,053,160 3,156,079 3,897,081

          評価損益等計 0 0 0

        雑収益 5,500,000 0 5,500,000

          明渡収益 5,500,000 0 5,500,000

          当期経常増減額 7,053,160 3,156,079 3,897,081

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益

        雑損失 2,268,876 1,361,664 907,212

          移転費用 2,268,876 0 2,268,876

        経常外収益計 5,500,000 0 5,500,000

    (2) 経常外費用

          当期経常外増減額 3,231,124 -1,361,664 4,592,788

          過年度著作権支 0 1,361,664 -1,361,664

        経常外費用計 2,268,876 1,361,664 907,212

          税引前当期一般正味財産増減額 10,284,284 1,794,415 8,489,869

          法人税、住民税及び事業税 70,000 0 70,000

          当期一般正味財産増減額 10,214,284 1,794,415 8,419,869

          一般正味財産期首残高 135,560,526 133,766,111 1,794,415

          一般正味財産期末残高 145,774,810 135,560,526 10,214,284

Ⅱ　指定正味財産増減の部

          当期指定正味財産増減額 0 0 0

          指定正味財産期首残高 0 0 0

          指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　基金増減の部

          当期基金増減額 0 0 0

          基金期首残高 0 0 0

          基金期末残高 0 0 0

Ⅳ　正味財産期末残高 145,774,810 135,560,526 10,214,284
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基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

科目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期残高

基本財産
　運営基金積立金

30,000,000 0 0 30,000,000

特定資産
　事業安定化特定預金

600,000 0 0 600,000

特定資産
　業務費平衡積立金

30,000,000 0 0 30,000,000

合計 60,600,000 0 0 60,600,000

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

科目 当期残高
(うち指定正味財産

からの充当額)
(うち一般正味財産

からの充当額)
(うち負債に対応す

る額)

基本財産 30,000,000 0 30,000,000 0

特定資産 30,600,000 0 30,600,000 0

合計 60,600,000 0 60,600,000 0

３．基本財産及び特定資産の財源等の内訳

１．重要な会計方針

(1)固定資産の減価償却の方法

　 定率法

(2)リース取引の処理方法

(3)消費税等の会計処理

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

　 賃貸借処理

財務諸表に対する注記

　 税込処理
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固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当年度残高は、次のとおりである。

（単位：円）

取得価額 減価償却累計額 当期残高

2,807,948 221,710 2,586,238

8,277,263 8,080,618 196,645

928,800 557,280 371,520

12,014,011 8,859,608 3,154,403

未経過リース料の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

１年以内 １年超 合計

0 7,561,584 7,561,584

６．引当金の明細

該当なし

建物付属設備

５．リース取引関係

内容

末経過リース料

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当年度残高

科目

什器備品

ソフトウェア

合計
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     負債合計 7,714,215
     正味財産 145,774,810

  未払消費税等 104,100
   流動負債合計 7,714,215

      全日本選手権 1,106,000
  未払法人税等 70,000

      社会保険料 118,611
      住民税 68,000

      源泉税給与 89,080
      源泉税報酬 340,253

  預り金 1,735,765
      返金 13,821

      社会保険料 131,188
  前受金 295,000

      給与・手当 1,372,727
      税理士報酬 220,000

      その他 292,268
      収益事業 3,493,167

  (流動負債)
  未払費用 5,509,350

   固定資産合計 64,294,403
     資産合計 153,489,025

  保証金 540,000
  ソフトウェア 371,520

      什器備品 7
      インターネット 196,638

      電話配線工事 1,410,942
  什器備品 196,645

      フロア工事 487,429
      ﾊﾟｰﾃｲｼｬﾝ 687,867

    その他固定資産
  建物付属設備 2,586,238

  業務費平衡積立金 30,000,000
      積立預金(一般) 30,000,000

  事業安定化特定預金 600,000
      事業費特定預金 600,000

      定期預金(一般) 30,000,000
    特定資産

    基本財産
  運営基金積立金 30,000,000

   流動資産合計 89,194,622
  (固定資産)

  前払費用 353,000
      その他 353,000

      その他 977,300
  貯蔵品 2,108,654

      郵便振替180 19,571,797
  未収金 977,300

  店
  振替貯金 19,571,797

      みずほ稲荷町 管理費 66,179,332
      三菱UFJ銀行上野支 4,539

  (流動資産)
  預金 普通預金 66,183,871

財産目録
2021年 3月31日現在

一般会計 （単位:円）
貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金        額
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          委託費支出 7,900,000 3,183,865 4,716,135

          支払手数料支出 172,000 45,980 126,020

          総務費支出 7,500 3,240 4,260

          物販事業費支出 800,000 1,141,936 -341,936

          賃借料支出 90,000 145,455 -55,455

          保険料支出 459,000 97,356 361,644

          著作権使用料支出 760,000 0 760,000

          会場費支出 24,207,000 2,300,570 21,906,430

          広告宣伝費支出 490,000 0 490,000

          印刷製本費支出 3,678,000 1,642,261 2,035,739

          消耗品費支出 578,000 1,142,720 -564,720

          賞品費支出 2,895,000 1,682,106 1,212,894

          旅費交通費支出 8,513,000 2,834,496 5,678,504

          通信運搬費支出 587,000 481,290 105,710

          福利厚生費支出 1,701,500 434,914 1,266,586

          会議費支出 2,662,000 136,357 2,525,643

        事業費支出 64,333,000 18,117,546 46,215,454

          人件費支出 8,833,000 2,845,000 5,988,000

  ２．事業活動支出

          雑収入 0 2,636,773 -2,636,773

        事業活動収入計 102,436,000 55,941,843 46,494,157

        雑収入 0 2,642,413 -2,642,413

          受取利息収入 0 5,640 -5,640

          認定事業収入 1,920,000 76,000 1,844,000

          雑収入 425,000 10,000 415,000

          ロイヤリティ収入 634,000 0 634,000

          講習会事業収入 400,000 0 400,000

          広告収入 5,050,000 694,000 4,356,000

          物販事業収入 1,800,000 1,011,930 788,070

          入場券販売収入 42,300,000 0 42,300,000

          プログラム収入 1,430,000 336,000 1,094,000

        事業収入 71,439,000 20,104,430 51,334,570

          参加費収入 17,480,000 17,976,500 -496,500

        受取負担金収入 8,000,000 13,162,000 -5,162,000

          受取負担金収入 8,000,000 13,162,000 -5,162,000

          正会員会費収入 16,156,000 16,648,000 -492,000

          賛助会員会費収入 5,814,000 2,800,000 3,014,000

        会費収入 22,480,000 19,958,000 2,522,000

          代議員会費収入 510,000 510,000 0

        入会金収入 517,000 75,000 442,000

          入会金収入 517,000 75,000 442,000

Ⅰ　事業活動収支の部

  １．事業活動収入

収支計算書

2020年 4月 1日から2021年 3月31日まで

一般会計 （単位:円）

科        目 予算額 決算額 差  異
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        次期繰越収支差額 74,063,447 81,480,407 -7,416,960

        前期繰越収支差額 73,523,447 73,523,447 0

Ⅳ予備費支出 1,000,000  ------- 1,000,000

        当期収支差額 540,000 7,956,960 -7,416,960

        財務活動支出計 0 0 0

          財務活動収支差額 0 0 0

        財務活動収入計 0 0 0

  ２．財務活動支出

Ⅲ　財務活動収支の部

  １．財務活動収入

          投資活動収支差額 0 -91,303 91,303

          什器備品等購入支出 1,666,100 1,682,149 -16,049

        投資活動支出計 5,836,000 5,927,303 -91,303

          通信運搬費支出 508,000 191,546 316,454

          構築物等支出 2,406,820 2,807,948 -401,128

        事務局移転支出 5,836,000 5,927,303 -91,303

          賃借料等支出 1,255,080 1,245,660 9,420

  ２．投資活動支出

          明渡収入 5,836,000 5,836,000 0

        投資活動収入計 5,836,000 5,836,000 0

  １．投資活動収入

        事務局移転収入 5,836,000 5,836,000 0

Ⅱ　投資活動収支の部

        法人税等の支払額 0 -70,000 70,000

          事業活動収支差額 1,540,000 8,048,263 -6,508,263

        小計 1,540,000 8,118,263 -6,578,263

          雑支出 0 6,000 -6,000

        事業活動支出計 100,896,000 47,823,580 53,072,420

          租税公課支出 2,570,000 1,310,834 1,259,166

          支払手数料支出 1,410,000 1,815,957 -405,957

          保険料支出 20,000 11,080 8,920

          総務費支出 550,000 558,651 -8,651

          光熱水料費支出 390,000 491,028 -101,028

          賃借料支出 3,832,000 3,771,036 60,964

          消耗品費支出 700,000 344,818 355,182

          印刷製本費支出 1,610,000 1,597,898 12,102

          旅費交通費支出 1,110,000 1,289,920 -179,920

          通信運搬費支出 1,843,000 2,235,905 -392,905

          福利厚生費支出 120,000 182,261 -62,261

          会議費支出 2,940,000 602,463 2,337,537

        管理費支出 36,563,000 29,706,034 6,856,966

          人件費支出 19,468,000 15,488,183 3,979,817

科        目 予算額 決算額 差  異
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一般会計 (単位：円）

科目 全国大会 選手権大会 国際交流事業 世界大会 その他 合計

        事  業  収  入 1,124,000 17,892,500 0 0 1,087,930 20,104,430

          参 加 費 収 入 750,000 17,226,500 0 0 0 17,976,500

          プログラム収入 0 336,000 0 0 0 336,000

          広  告  収  入 374,000 320,000 0 0 0 694,000

          物販事 業 収入 0 0 0 0 1,011,930 1,011,930

          認定事 業 収入 0 0 0 0 76,000 76,000

          雑    収    入 0 10,000 0 0 0 10,000

        事業収入計 1,124,000 17,892,500 0 0 1,087,930 20,104,430

        事 業 費 支 出 2,259,213 14,481,339 74,599 2,688 1,299,707 18,117,546

          人 件 費 支 出 0 2,759,000 16,000 0 70,000 2,845,000

          福利厚生費支出 0 434,394 0 0 520 434,914

          会 議 費 支 出 29,901 98,962 7,494 0 0 136,357

          旅費交通費支出 0 2,769,686 0 0 64,810 2,834,496

          通信運搬費支出 173,030 297,351 0 2,688 8,221 481,290

          消耗品 費 支出 2,425 1,140,295 0 0 0 1,142,720

          賞 品 費 支 出 243,097 1,439,009 0 0 0 1,682,106

          印刷製本費支出 0 1,642,261 0 0 0 1,642,261

          会 場 費 支 出 0 2,288,150 0 0 12,420 2,300,570

          賃 借 料 支 出 0 145,455 0 0 0 145,455

          保 険 料 支 出 0 95,556 0 0 1,800 97,356

          総 務 費 支 出 0 3,240 0 0 0 3,240

          物販事業費支出 0 0 0 0 1,141,936 1,141,936

          委 託 費 支 出 1,810,760 1,322,000 51,105 0 0 3,183,865

          支払手数料支出 0 45,980 0 0 0 45,980

        事業支出計 2,259,213 14,481,339 74,599 2,688 1,299,707 18,117,546

収支差額 △ 1,135,213 3,411,161 △ 74,599 △ 2,688 △ 211,777

事業別収支計算書
2020年4月1日から2021年3月31日まで
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　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：円）

科目 前期末残高 当期末残高

現金預金 81,939,601 85,755,668

未収金 8,189,589 977,300

貯蔵品 2,233,502 2,108,654

前払費用 128,500 353,000

合計(1) 92,491,192 89,194,622

未払金 0 0

未払費用 1,238,776 5,509,350

前受金 335,000 295,000

前受会費 0 0

預り金 16,342,069 1,735,765

未払法人税等 70,000 70,000

未払消費税等 981,900 104,100

合計(2) 18,967,745 7,714,215

(1)-(2) 次期繰越収支差額 73,523,447 81,480,407

収支計算書に対する注記

２．次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

１．資金の範囲

未払法人税等及び未払消費税等を含めている。

資金の範囲には、現金預金、未収金、貯蔵品、前払費用、未払費用、前受金、預り金、

なお、前期末及び当期末残高は、下記２に記載するとおりである。
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第 2号議案 2020年度監査報告                  可決承認
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第 3 号議案 役員の選任                     可決承認 

 定款第 23条並びに役員選考規程第 3条に基づき、本総会において第 5期役員を選任した。 

 

２０２１年度・２０２２年度役員 

No 役  職 氏  名 備  考 

1 理 事 石倉 幸子  

2 理 事 稲垣 正司  

3 理 事 稲田 麻衣子  

4 理 事 内田 圭子  

5 理 事 奥山 達也  

6 理 事 北村 光一郎  

7 理 事 戸田 里美  

8 理 事 長沢 裕美子  

9 理 事 松原 茂登樹  

１０ 理 事 宮部 和男  

１ 監 事 須須木 永一 弁護士 

２ 監 事 棟田 裕幸 公認会計士 

※５０音順 
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第 4 号議案 2021 年度事業計画（案）及び収支予算（案）      可決承認 

以下の通り、2021年度事業計画（案）及び収支予算（案）の説明があり、審議の結果、可決承認された。 

 

2021 年度事業計画 
2021年 4月 1日から 2022年 3月 31日まで 

 
Ⅰ 事業活動方針 
 本協会は設立９年目を迎えて、組織の充実を図るとともにバトントワーリングの普及・振興に関する
事業を行い、もって我が国のスポーツ芸術・文化の発展に寄与することを目的に、以下の事業を行う。 
 
 
Ⅱ 事業内容 
１．コンテスト 
 (１)第 49回バトントワーリング全国大会 
   ■日 程 2021年 12月11日(土)・12日(日) 
        12/11 学校部門（小学校・中学校・高等学校・大学） 
        12/12 一般部門（U-12・U-15・U-18・OPEN） 
        ※幼稚園・保育園・未就学の参加は未定 
   ■内 容 学校部門〔バトン編成・ポンポン編成〕 
        一般部門〔バトン編成・ペップアーツ編成〕 
   ■会 場 幕張メッセ イベントホール 
 
 (２)2021年度全日本バトントワーリング選手権大会 
  ・第 35回世界バトントワーリング選手権大会日本代表選考会 

・第 47回全日本バトントワーリング選手権大会 
  ・第 3回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会 

■日 程 2022年 3月25日(金)～27日(日) 
   ■主 管 日本バトン協会関西支部 
   ■会 場 丸善インテックアリーナ大阪 
   ■内 容 フリースタイル個人（ユース部門）・フリースタイルペア（ユース部門） 
    ソロトワール・トゥーバトン・スリーバトン・ペア・ソロストラット・ 
        ダンストワール 
 
２．研修会及び資格認定事業 
 (１)2021年度夏期キャンプ 
  ・第 102回指導ライセンス研修会 
  ・第 16回 6種目審査研修会 
   ■日 程 2021年 8月27日(金)～29日(日) 
   ■会 場 埼玉県県民活動総合センター 
 
 (２)2021年度検定員研修会 
   ■開催地区  関東・東海 

 

 (３)2021年度指導ライセンス研修会(追認試験) 
   ■日 程 2022年 3月28日(月) 
   ■会 場 未定 
 
（４）第 15回 WBTF審査研修会 
 ■日 程 2022年 未定 
 ■会 場 未定 
 
３．講習会 
 (１)特別講習会 
   ■日 程 2022年 3月28日(月) 
   ■会 場 未定 
 
 (２)第 24回ショートプログラム講習会(還元事業) 
   ■日程・会場  支部開催（日程・会場未定）  
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４．普及活動・創作活動の推進事業 
 (１)ホームページの活用、促進 
 
 (２)組織の強化 
 
 (３)技能ライセンス推進  
 
５．資料、研究資料に関する事業 
 (１)資料 
   ①指導ライセンス改訂に伴う資料作成 
 
６．国際交流事業 
 (１)WBTFサマーミーティング 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催される会議 
   ■日 程 2021年 8月 
 
 (２)WBTFウインターミーティング 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催される会議 
   ■日 程 2022年 1月 
 

 
７．諸会議 
 (１)2021年度会議計画 

 

 
①総会（年 1回） 第 9回総会 2021年 6月 6日(日)  
 ヒューリックカンファレンス 
②理事会 第 1回理事会 2021年 5月 10日(月)  
 第 2回理事会 2021年 6月 5日(土)  
 第 3回理事会 2021年 11月 13日(土)  
   11月 14日(日)  
 第 4回理事会 2022年 2月 23日(祝)  
   2月 24日(木)  
③支部長会議 2021年度支部長会議     
④事務局長会議 2021年度事務局長会議     
⑤三役会議 随時開催     
⑥各委員会 随時開催     
⑦その他      

23



　一般社団法人日本バトン協会
一般会計

科        目
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
        入会金収入
          入会金収入
        会費収入
          代議員会費収入
          正会員会費収入
          賛助会員会費収入
        受取負担金収入
          受取負担金収入
        事業収入
          参加費収入
          入場券販売収入
          プログラム収入
          広告収入
          物販事業収入
          ロイヤリティ収入
          講習会事業収入
          認定事業収入
          雑収入
        事業活動収入計
  ２．事業活動支出
        事業費支出
          人件費支出
          福利厚生費支出
          会議費支出
          旅費交通費支出
          通信運搬費支出
          消耗品費支出
          賞品費支出
          広告宣伝費支出
          印刷製本費支出
          著作権使用料支出
          会場費支出
          賃借料支出
          保険料支出
          総務費支出
          物販事業費支出
          委託費支出
          支払手数料支出
        管理費支出
          人件費支出
          福利厚生費支出
          会議費支出
          旅費交通費支出
          通信運搬費支出
          消耗品費支出
          印刷製本費支出
          光熱水料費支出
          賃借料支出
          保険料支出
          総務費支出
          租税公課支出
          支払手数料支出
        事業活動支出計
          事業活動収支差額
Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入
        事務局移転収入
          明渡収入
        投資活動収入計
  ２．投資活動支出
        事務局移転支出
          賃借料等支出
          通信運搬費支出
          構築物等支出
          什器備品等購入支出
        投資活動支出計
          投資活動収支差額
Ⅲ　財務活動収支の部
  １．財務活動収入
        財務活動収入計
  ２．財務活動支出
        財務活動支出計
          財務活動収支差額
Ⅳ予備費支出
        当期収支差額
        前期繰越収支差額
        次期繰越収支差額

0 0

0 0 0

86,491,407 74,063,447 12,427,960
81,480,407 73,523,447 7,956,960

1,500,000 1,000,000 500,000
5,011,000 540,000 4,471,000

0 0 0
0

0 0 0

0 1,666,100 △ 1,666,100
0 5,836,000 △ 5,836,000

0 508,000 △ 508,000
0 2,406,820 △ 2,406,820

0 5,836,000 △ 5,836,000
0 1,255,080 △ 1,255,080

0 5,836,000 △ 5,836,000

0 5,836,000 △ 5,836,000
0 5,836,000 △ 5,836,000

85,730,000 100,896,000 △ 15,166,000
6,511,000 1,540,000 4,971,000

2,570,000 2,570,000 0
1,700,000 1,410,000 290,000

20,000 20,000 0
550,000 550,000 0

390,000 390,000 0
4,436,000 3,832,000 604,000

700,000 700,000 0
1,610,000 1,610,000 0

1,320,000 1,110,000 210,000
2,265,000 1,843,000 422,000

120,000 120,000 0
2,316,000 2,940,000 △ 624,000

36,497,000 36,563,000 △ 66,000
18,500,000 19,468,000 △ 968,000

6,000,000 7,900,000 △ 1,900,000
33,000 172,000 △ 139,000

8,000 7,500 500
1,200,000 800,000 400,000

150,000 90,000 60,000
336,000 459,000 △ 123,000

555,000 760,000 △ 205,000
20,725,000 24,207,000 △ 3,482,000

440,000 490,000 △ 50,000
2,685,000 3,678,000 △ 993,000

230,000 578,000 △ 348,000
2,530,000 2,895,000 △ 365,000

4,664,000 8,513,000 △ 3,849,000
519,000 587,000 △ 68,000

1,445,000 1,701,500 △ 256,500
1,450,000 2,662,000 △ 1,212,000

49,233,000 64,333,000 △ 15,100,000
6,263,000 8,833,000 △ 2,570,000

92,241,000 102,436,000 △ 10,195,000

1,920,000 1,920,000 0
425,000 425,000 0

0 634,000 △ 634,000
450,000 400,000 50,000

3,302,000 5,050,000 △ 1,748,000
1,000,000 1,800,000 △ 800,000

40,788,000 42,300,000 △ 1,512,000
1,683,000 1,430,000 253,000

61,661,000 71,439,000 △ 9,778,000
12,093,000 17,480,000 △ 5,387,000

12,109,000 8,000,000 4,109,000
12,109,000 8,000,000 4,109,000

15,316,000 16,156,000 △ 840,000
2,576,000 5,814,000 △ 3,238,000

18,402,000 22,480,000 △ 4,078,000
510,000 510,000 0

69,000 517,000 △ 448,000

2021年 4月 1日から2022年 3月31日まで

（単位:円）
予算額 前年度予算額 増  減

2021年度収支予算書

69,000 517,000 △ 448,000
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