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一般社団法人日本バトン協会 

第８回総会次第 

１． 定足数確認  和田 昌美（一般社団法人日本バトン協会副理事長） 

代議員５１名、出席５０名（書面決議４６名含む）、欠席１名 

２． 開 会 の 辞  土屋 素明（一般社団法人日本バトン協会副理事長） 

３． 挨 拶  杉浦 紀子（一般社団法人日本バトン協会理事長） 

４． 議長団選出、議事録署名人及び議事録作成人選出 

議 長  向山 志ろみ（神奈川県代議員） 

副 議 長  山口 圭子 （東京都代議員） 

議事録署名人  手塚 愛子 （栃木県代議員） 

  木下 真里 （関東支部代議員） 

５． 議 事 

第１号議案  ２０１９年度事業報告及び収支決算報告 

第２号議案  ２０１９年度監査報告 

第３号議案  ２０２０年度事業計画（案）及び収支予算（案） 

６． 閉 会 の 辞  和田 昌美（一般社団法人日本バトン協会副理事長） 
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ごあいさつ

一般社団法人 日本バトン協会 

理 事 長  杉  浦  紀  子 

会員の皆様方には、日頃より当協会に温かいご支援とご協力を賜り厚くお礼申し上げます。 

新型コロナウイルス感染症の蔓延による緊急事態宣言の発出によって、私たちの暮らしは勿論の

こと、スポーツの世界ではオリンピック・パラリンピックの１年延期開催、甲子園野球大会の中止

等、また、今年８月にイタリアで開催予定の第３５回世界バトントワーリング選手権大会も１年延

期となり、バトン界もその例外ではなく国内における活動も大きく制約されるに至りました。今年

５月２５日、すべての都道府県において全面解除されましたが、まだ予断を許さない状況が続いて

おります。当協会と致しましても、会員の皆様、ご家族の皆様のご無事をお祈りいたしております。 

賛助会員の皆様におかれましても、日頃よりご支援を賜り心より御礼申し上げますとともに、こ

のような状況においても引き続き当協会と関わりを持っていただけることに深く感謝いたします。 

２０２０年６月７日(日)に第８回総会を開催し、無事に終了することができました。本来であり

ましたら年に一度の総会には、全国から代議員の皆様方にお集まりいただき、ご審議、ご意見を賜

り、そして懇親会においては賛助会員の方を含め交流を深めていただくところでございましたが、

今年度の総会は、新型コロナウイルス感染症の影響により、出来るだけ書面による議決権行使をお

願いするとともに、代議員の皆様方の健康と安全を第一に考え、会場へのご出席はなるべくお控え

いただくことといたしました。ご理解ご協力を賜り心より感謝申し上げます。 

はじめに、当協会の今年度事業計画について、ご報告申し上げます。 

２０１９年度事業として今年３月に予定されておりました「第４５回全日本バトントワーリング

選手権大会」「第３５回世界バトントワーリング選手権大会日本代表選考会」「第１回全日本バトン

トワーリングジュニア選手権大会」の開催につきましては、２０２０年度事業として、「第４６回全

日本バトントワーリング選手権大会」「第２回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会」との

同時開催となります。詳細につきましては、ホームページをご覧ください。 
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「第４８回バトントワーリング全国大会」についてですが、例年どおり１２月開催に向けて準備

をいたしております。支部との連携を図り、開催に向けて努力して参りたいと思いますので、皆様

方のご協力をお願い致します。 

次に、当協会の将来に向けての短期・中期・長期計画についてですが、現在、理事全員から提出

された意見を将来構想委員会におきまして、集約しております。基本方針として「普及発展及び資

質向上」「芸術性に加えて競技スポーツとしての振興」「国際交流を推進する活動展開」の実現に向

けて、協会が具体的になすべきことを検討いたしております。個々の具体的内容につきましては、

今年度中には皆様にお示しできるものと思います。 

また、当協会の事務所移転についてご報告いたします。従来事務所がありました建物の老朽化に

伴い、事務所を移転することとなり、６月１７日（水）に無事に引越しを致しましたことをご報告

申し上げます。新事務所のご案内につきましてはホームページをご覧ください。長い間、一般社団

法人日本マーチングバンド協会と同一ビル内においてそれぞれ活動してまいりましたが、この度名

実ともに独り立ちし、新たな歴史を歩むこととなりました。寂しい気持ちもありますが、それぞれ

の発展を願いつつ精進して参りたいと存じます。 

最後になりましたが、今年度もご支援・ご協力を賜りますよう宜しくお願い申し上げます。 
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第１号議案 2019年度事業報告及び収支決算報告          可決承認 

以下の通り、第 1号議案 2019年度事業報告及び収支決算報告の説明のあとに第 2号議案 2019年度監査報
告があり、第 1号議案・第 2号議案を一括審議とし、可決承認された。 

正会員（2020年 3月 31日現在） 

◆団体会員 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2018 

年度 
増減 

団体 20 45 192 39 89 143 31 15 65 4 643  657 -14 

構成員 411 671 4,558 719 2,340 3,848 871 269 1,708 102 15,497  16,009 -512 

 

◆個人会員 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2018 

年度 
増減 

一般 8 5 12 1 8 14 15 2 9 0 74  100 -26 

認定 68 24 174 28 104 247 52 12 121 7 837  856 -19 

合計 76 29 186 29 112 261 67 14 130 7 911  956 -45 

 

有資格者数 

 北海道 東北 関東 北陸 東海 関西 中国 四国 九州 沖縄 合計  
2018 

年度 
増減 

指導 66 23 168 25 103 242 50 12 111 7 807  821 -14 

WBTF 1 0 18 1 20 20 3 0 8 0 71  56 +15 

6種目 3 8 52 14 37 55 17 0 27 0 213  210 +3 

※指導：指導ライセンス WBTF：WBTF公認審査員 6種目：6種目公認審査員 

 

 

◆特別協賛団体（敬称略）        ◆特別賛助会員（敬称略） 

・株式会社フォトクリエイト       ・株式会社 JTB 

・株式会社チャンネル・ツー 

・株式会社日本パルス 

 

◆賛助会員（敬称略・五十音順） 

〔個人会員〕 

・栗田 正 

〔団体会員〕 

・有限会社アイケー ・宇都宮徽章製作所 ・オサムバトン＆バンドカンパニ― 

・株式会社近畿日本ツーリスト首都圏 ・広研印刷株式会社 ・株式会社光洋商事 

・株式会社コレクト ・株式会社コレモ ・株式会社スウィング 

・鈴木印刷株式会社 ・チャコット株式会社 ・株式会社阪神コンテンツリンク 

・有限会社フォトハウス ・株式会社フォトライフ ・株式会社マックス 

・株式会社ヨコブリシ ・株式会社レインボープロジェクト  
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2019 年度事業報告 
2019年 4月 1日から 2020年 3月 31日まで 

 
Ⅰ 事業活動方針 
 本協会は設立７年目を迎えて、組織の充実を図るとともにバトントワーリングの普及・振興に関する
事業を行い、もって我が国のスポーツ芸術・文化の発展に寄与することを目的に、以下の事業を行った。 
 
 
Ⅱ 事業内容 
１．コンテスト 
 (１)第 47回バトントワーリング全国大会 
   ■開催日程 2019年 12月7日(土)・8日(日) 
   ■後  援 スポーツ庁、千葉県、千葉県教育委員会、千葉市、千葉市教育委員会、 
 世界バトントワーリング連合（WBTF）、公益社団法人全国高等学校文化連盟、 
 一般社団法人日本マーチングバンド協会 
   ■特別協賛 株式会社フォトクリエイト 
   ■特別協力 ＴＯＫＹＯ ＭＸ 
   ■会  場 幕張メッセ イベントホール 
   ■参  加 165団体 2,656名、特別プログラム 1,996名 
 
 (２)全日本バトントワーリング選手権大会 
   ■主  管 日本バトン協会関西支部 
   ■会  場 丸善インテックアリーナ大阪 
  ①第 35回世界バトントワーリング選手権大会日本代表選考会 

②第 45回全日本バトントワーリング選手権大会 
  ③第 1回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会 
   新型コロナウイルス感染症の影響により中止 
 
２．研修会及び資格認定事業 
 (１)第 14回 WBTF審査研修会 
   ■開催日程 2019年 5月 18日(土) ・19日(日) 
   ■会  場 アットビジネスセンター東京駅八重洲通り 
   ■参  加 受験 30名、合格 13名 
 
 (２)2019年度夏期キャンプ 
  ・第 101回指導ライセンス研修会 
   ■開催日程 2019年 8月 23日(金) ～25日(日) 
   ■会  場 国立オリンピック記念青少年総合センター 
   ■参  加 受験 49名、合格 48名 
 
  ・第 15回 6種目審査研修会 
   ■開催日程 2019年 8月 24日(土) ・25日(日) 
   ■会  場 国立オリンピック記念青少年総合センター 
   ■参  加 受験 24名、合格 8名 
 
 (３)2019年度検定員研修会 
   ■開催日程・会場 
    ・関 東 2020年 1月 9日(木) 国立オリンピック記念青少年総合センター 参加 40名 
    ・中 国 2020年 1月 13日(祝) 広島県立総合体育館 小会議室  参加 24名 
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 (４)2019年度指導ライセンス研修会(追認試験) 
   新型コロナウイルス感染症の影響により中止 
 
３．講習会 
 (１)2019年度春期特別講習会 
   新型コロナウイルス感染症の影響により中止 
 
 (２)第 22回コンパルソリー＆ショートプログラム講習会(還元事業) 
   ■開催日程・会場 
    ・関 東 2019年 11月 23日(祝) 大宮体育館 
    ・東 海 2020年 1月 18日(土) 名古屋市昭和スポーツセンター 
    ・関 西 2019年 11月 10日(日) 樟蔭学園体育館 
    ・中 国 2019年 8月 23日(金) 広島県立総合体育館グリーンアリーナ 
    ・四 国 2019年 12月 1日(日) アミノバリューホール 
    ・九 州 2019年 11月 2日(土) 福岡市民体育館 
 
４．普及活動・創作活動の推進事業 
 (１)ホームページの活用、促進 
   会員向けの情報提供を速やかに行う。 
 (２)組織の強化 
 
５．資料、研究資料に関する事業 
 (１)資料 
   ①指導ライセンス改訂に伴う資料作成 
 
６．国際交流事業 
 (１)第 10回 WBTFインターナショナルカップ 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催された第 10 回 WBTF インターナショナルカップ

に参加 
   ■開催日程 2019年 8月 5日(月) ～8日(木) 
   ■場  所 フランス リモージュ 
 
(２)2019年 IBTFグランプリ大会 

   国際バトントワーリング連盟（IBTF）主催で開催された 2019年 IBTFグランプリ大会に参加 
   ■開催日程 2019年 8月 9日(金) ～11日(日) 
   ■場  所 フランス リモージュ 
 
 (３)WBTFサマーミーティング 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催された会議 
   ■開催日程 2019年 8月 4日(日) 
   ■場  所 フランス リモージュ 
 
 (４)2020年 WBTFパンパシフィックカップ 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催された 2020 年 WBTF パンパシフィックカップに

参加 
   ■開催日程 2020年 1月 17日(金) ～19日(日) 
   ■場  所 カナダ アルバータ州 レッドディア 
 
 (５)WBTFウインターミーティング 
   世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催された会議 
   ■開催日程 2020年 1月 31日(金)～2月 2日(日) 
   ■場  所 イタリア リッチョーネ 
 
７．その他の事業 
 （１）創立 50周年記念式典（第 100回指導ライセンス研修会記念） 
   ■開催日程 2019年 6月 2日(日)  
   ■場  所 ヒューリック カンファレンス 
 

  

6



― 7 ― 

８．諸会議 
 (１)2019年度会議 

①総会 第 7回 ■開催日程 2019年 6月 2日(日)  
  ■場  所 ヒューリック カンファレンス 
  ■議案事項 ①2018年度事業報告及び収支決算報告 
   ②2018年度監査報告 
   ③役員の選任 
   ④2019年度事業計画(案)及び収支予算(案) 
       
②理事会 第 1回 ■開催日程 2019年 6月 1日(土)  
  ■場  所 一般社団法人日本ﾏｰﾁﾝｸﾞﾊﾞﾝﾄﾞ協会 会議室 
  ■議案事項 ①総会資料確認 
   ②報告事項 
   ③その他 
       
 第 2回 ■開催日程 2019年 7月 20日(土)  
    7月 21日(日)  
  ■場  所 一般社団法人日本バトン協会 会議室 
  ■議案事項 ①報告事項 
   ②各委員会より報告・審議事項 
   ③その他 
    
 第 3回 ■開催日程 2019年 8月 31日(土)  
  ■場  所 一般社団法人日本バトン協会 会議室 
  ■議案事項 ①報告事項・審議事項 
   ②各委員会より報告・審議事項 
   ③その他 
    
 第 4回 ■開催日程 2019年 11月 23日(祝)  
    11月 24日(日)  
  ■場  所 一般社団法人日本バトン協会 会議室 
  ■議案事項 ①報告・審議事項 
   ②各委員会より報告・審議事項 
   ③その他 
       
③支部長会議  ■開催日程 2019年 7月 21日(日)  
       
④三役会議 第 1 回 ■開催日程 2019年 4月 26日(金)  
 第 2 回 ■開催日程 2019年 5月 21日(火)  
 第 3 回 ■開催日程 2019年 7月 3日(水)  
 第 4 回 ■開催日程 2019年 8月 24日(土)  
 第 5 回 ■開催日程 2019年 9月 10日(火)  
 第 6 回 ■開催日程 2019年 10月 29日(火)  
 第 7 回 ■開催日程 2020年 1月 28日(火)  
 第 8 回 ■開催日程 2020年 3月 8日(日)  
       
⑤各委員会       
 ・運営委員長会議 第 1 回 ■開催日程 2019年 8月 30日(金)  
       
 ・将来構想委員会 第 1 回 ■開催日程 2019年 8月 20日(火)  
 第 2 回 ■開催日程 2019年 12月 6日(金)  
       
 ・国際委員会 第 1 回 ■開催日程 2019年 8月 15日(木) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2019年 12月 19日(木) ※Web 
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 ・専門委員長会議 第 1 回 ■開催日程 2019年 9月 20日(金)  
       
 ・常任検定委員会 第 1 回 ■開催日程 2019年 7月 9日(火)  
 第 2 回 ■開催日程 2019年 11月 6日(水)  
    ※第 1回～第 14回 Web会議  
       
 ・技術委員会 第 1 回 ■開催日程 2019年 11月 21日(木)  
       
 ・大会委員会 第 1 回 ■開催日程 2019年 8月 26日(月) ※Web 
 第 2 回 ■開催日程 2019年 10月 22日(祝) ※Web 
 第 3 回 ■開催日程 2019年 12月 6日(金)  
 第 4 回 ■開催日程 2020年 1月 23日(木)  
       
 ・審査委員会(全国大会) 第 1 回 ■開催日程 2019年 11月 11日(月)  
       
 ・審査委員会(選手権大会) 第 1 回 ■開催日程 2019年 11月 6日(水)  
       
 ・審査委員会(ＷＢＴＦ) 第 1 回 ■開催日程 2019年 11月 5日(火) ※Web 
       
 ・新型コロナウイルス 第 1 回 ■開催日程 2020年 2月 27日(木) ※Web 
  感染症対策委員会 第 2 回 ■開催日程 2020年 3月 13日(金) ※Web 
   第 3 回 ■開催日程 2020年 3月 24日(火) ※Web 
 第 4 回 ■開催日程 2020年 3月 30日(月) ※Web 
      
⑥事業関連       
 ・全国大会 実行委員会議 ■開催日程 2019年 7月 21日(日)  
   2019年 8月 30日(金)  
 運営本部会議 ■開催日程 2019年 9月 7日(土)  
   2019年 11月 22日(金)  
 ・選手権大会 実行委員会議 ■開催日程 2019年 9月 11日(水)  
 運営本部会議 ■開催日程 2019年 12月 24日(火)  
 6種目審査基準 ■開催日程 2019年 10月 30日(水)  
 担当会議 ■開催日程 2020年 1月 14日(火) ※Web 
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一般会計 （単位:円）

貸借対照表
2020年 3月31日現在

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　資産の部

１．流動資産

現金預金        81,939,601        75,897,736         6,041,865 

未収金         8,189,589         1,790,528         6,399,061 

貯蔵品         2,233,502         2,070,263           163,239 

前払費用           128,500         6,490,048  △     6,361,548 

流動資産合計        92,491,192        86,248,575         6,242,617 

２．固定資産

(1) 基本財産

運営基金積立金        30,000,000        30,000,000                 0 

基本財産合計        30,000,000        30,000,000                 0 

(2) 特定資産

事業安定化特定預金           600,000                 0           600,000 

業務費平衡積立金        30,000,000        30,000,000                 0 

特定資産合計        30,600,000        30,000,000           600,000 

(3) その他固定資産

什器備品           279,799           458,892  △       179,093 

保証金           600,000           600,000                 0 

ソフトウェア           557,280           743,040  △       185,760 

その他固定資産合計         1,437,079         1,801,932  △       364,853 

固定資産合計        62,037,079        61,801,932           235,147 

資産合計       154,528,271       148,050,507         6,477,764 

Ⅱ　負債の部

１．流動負債

未払費用         1,238,776        10,594,876  △     9,356,100 

前受金           335,000         1,132,000  △       797,000 

預り金        16,342,069           945,620        15,396,449 

未払法人税等            70,000            70,000                 0 

未払消費税等           981,900         1,541,900  △       560,000 

流動負債合計        18,967,745        14,284,396         4,683,349 

負債合計        18,967,745        14,284,396         4,683,349 

Ⅲ　正味財産の部

１．基金

基金                 0                 0                 0 

２．指定正味財産

指定正味財産合計                 0                 0                 0 

３．一般正味財産

(1)代替基金                 0                 0                 0 

(2)その他一般正味財産       135,560,526       133,766,111         1,794,415 

一般正味財産合計       135,560,526       133,766,111         1,794,415 

（うち基本財産への充当額） (      30,000,000) (      30,000,000) (               0)

（うち特定資産への充当額） (      30,600,000) (      30,000,000) (         600,000)

正味財産合計       135,560,526       133,766,111         1,794,415 

負債及び正味財産合計       154,528,271       148,050,507         6,477,764 
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一般会計 （単位:円）

正味財産増減計算書
2019年 4月 1日から2020年 3月31日まで

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

特定資産運用益 [               0] [           2,541] [△         2,541]

特定資産受取利息                 0             2,541  △         2,541 

受取入会金 [         575,000] [         440,000] [         135,000]

受取入会金           575,000           440,000           135,000 

受取会費 [      27,533,000] [      28,178,000] [△       645,000]

代議員受取会費           510,000           510,000                 0 

正会員受取会費        20,563,000        21,668,000  △     1,105,000 

賛助会員受取会費         6,460,000         6,000,000           460,000 

受取負坦金 [       4,649,100] [       4,802,700] [△       153,600]

受取負坦金         4,649,100         4,802,700  △       153,600 

事業収益 [      58,275,880] [      80,827,599] [△    22,551,719]

受取参加費         7,862,842        14,887,301  △     7,024,459 

入場券販売収益        32,013,000        46,531,500  △    14,518,500 

プログラム収益         1,351,000         2,199,200  △       848,200 

広告収益         2,317,790         3,661,212  △     1,343,422 

協賛金収益           770,000           660,000           110,000 

物販事業収益         8,425,060         8,800,879  △       375,819 

ロイヤリティ収入           330,000           648,000  △       318,000 

講習会事業収益                 0           541,000  △       541,000 

認定事業収益         3,992,000         1,906,000         2,086,000 

雑収益         1,214,188           992,507           221,681 

雑収益 [           5,593] [               0] [           5,593]

雑収益             5,593                 0             5,593 

経常収益計        91,038,573       114,250,840  △    23,212,267 

(2) 経常費用

事業費 [      52,073,427] [      69,380,438] [△    17,307,011]

人件費         3,720,110         8,425,860  △     4,705,750 

福利厚生費         2,185,538         2,110,552            74,986 

会議費         1,630,738         2,454,970  △       824,232 

旅費交通費         6,433,994        10,148,902  △     3,714,908 

通信運搬費           534,639           593,000  △        58,361 

減価償却費           179,093           415,972  △       236,879 

消耗品費           185,481           269,469  △        83,988 

賞品費         3,211,421         2,820,530           390,891 

広告宣伝費           482,000           985,902  △       503,902 

印刷製本費         1,093,295         2,396,816  △     1,303,521 

著作権使用料           516,068           568,296  △        52,228 

会場費        19,657,222        26,295,673  △     6,638,451 

賃借料                 0            86,400  △        86,400 

保険料           282,307           452,836  △       170,529 

総務費         4,642,218         1,486,925         3,155,293 

大会参加費         1,407,709           183,697         1,224,012 

物販事業費         1,881,254         2,099,184  △       217,930 

委託費         3,986,182         7,558,570  △     3,572,388 

支払手数料            44,158            26,884            17,274 

管理費 [      35,809,067] [      39,502,803] [△     3,693,736]

人件費        19,634,115        20,879,490  △     1,245,375 

福利厚生費           117,545           131,524  △        13,979 

会議費         2,876,769         3,103,668  △       226,899 
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科        目 当年度 前年度 増  減

旅費交通費         1,032,410         1,208,130  △       175,720 

通信運搬費         1,176,611         1,474,788  △       298,177 

減価償却費           185,760           223,557  △        37,797 

消耗品費           650,001           694,848  △        44,847 

印刷製本費         2,041,355         1,766,415           274,940 

光熱水料費           356,678           382,543  △        25,865 

賃借料         3,108,968         3,914,000  △       805,032 

総務費           566,790           379,614           187,176 

租税公課         2,415,300         2,872,600  △       457,300 

支払寄付金                 0         1,000,000  △     1,000,000 

支払手数料         1,646,765         1,471,626           175,139 

経常費用計        87,882,494       108,883,241  △    21,000,747 

評価損益等調整前当期経常増減額         3,156,079         5,367,599  △     2,211,520 

評価損益等計                 0                 0                 0 

当期経常増減額         3,156,079         5,367,599  △     2,211,520 

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

経常外収益計                 0                 0                 0 

(2) 経常外費用

雑損失 [       1,361,664] [               0] [       1,361,664]

過年度著作権額         1,361,664                 0         1,361,664 

経常外費用計         1,361,664                 0         1,361,664 

当期経常外増減額  △     1,361,664                 0  △     1,361,664 

当期一般正味財産増減額         1,794,415         5,367,599  △     3,573,184 

一般正味財産期首残高       133,766,111       128,398,512         5,367,599 

一般正味財産期末残高       135,560,526       133,766,111         1,794,415 

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額                 0                 0                 0 

指定正味財産期首残高                 0                 0                 0 

指定正味財産期末残高                 0                 0                 0 

Ⅲ　基金増減の部

当期基金増減額                 0                 0                 0 

基金期首残高                 0                 0                 0 

基金期末残高                 0                 0                 0 

Ⅳ　正味財産期末残高       135,560,526       133,766,111         1,794,415 
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基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

科目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期残高

基本財産
　運営基金積立金

30,000,000 0 0 30,000,000

特定資産
　事業安定化特定預金

0 2,000,000 1,400,000 600,000

特定資産
　業務費平衡積立金

0 0 0 30,000,000

合計 30,000,000 2,000,000 1,400,000 60,600,000

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

科目 当期残高
(うち指定正味財産

からの充当額)
(うち一般正味財産

からの充当額)
(うち負債に対応す

る額)

基本財産 30,000,000 0 30,000,000 0

特定資産 30,600,000 0 30,600,000 0

合計 60,600,000 0 60,600,000 0

財務諸表に対する注記

　 税込処理

３．基本財産及び特定資産の財源等の内訳

１．重要な会計方針

(1)固定資産の減価償却の方法

　 定率法

(2)リース取引の処理方法

(3)消費税等の会計処理

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

　 賃貸借処理
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固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当年度残高は、次のとおりである。

（単位：円）

取得価額 減価償却累計額 当期残高

7,966,784 7,686,985 279,799

928,800 371,520 557,280

8,895,584 8,058,505 837,079

未経過リース料の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

１年以内 １年超 合計

0 3,913,164 3,913,164

５．リース取引関係

内容

末経過リース料

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当年度残高

科目

什器備品

ソフトウェア

６．引当金の明細

該当なし
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一般会計 （単位:円）

財産目録
2020年 3月31日現在

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金  額

(流動資産)

預金 普通預金 81,939,601

  みずほ稲荷町 管理費 81,937,053

  三菱UFJ銀行上野支 2,548

  店

未収金 8,189,589

  その他 8,168,100

  世界大会立替金 21,489

貯蔵品 2,233,502

前払費用 128,500

  その他 128,500

流動資産合計 92,491,192

(固定資産)

基本財産

運営基金積立金 30,000,000

  定期預金(一般) 30,000,000

特定資産

事業安定化特定預金 600,000

  事業費特定預金 600,000

業務費平衡積立金 30,000,000

  積立預金(一般) 30,000,000

その他固定資産

什器備品 279,799

保証金 600,000

ソフトウェア 557,280

固定資産合計 62,037,079

資産合計 154,528,271

(流動負債)

未払費用 1,238,776

  その他 277,839

  収益事業 3,310

  非収益事業 57,870

  給与・手当 649,821

  税理士報酬 249,936

前受金 335,000

預り金 16,342,069

  その他 9,000

  非収益事業 4,500,000

  返金 6,000

  源泉税給与 89,640

  源泉税報酬 84,629

  住民税 139,800

  全日本選手権 11,513,000

未払法人税等 70,000

未払消費税等 981,900

流動負債合計 18,967,745

負債合計 18,967,745

正味財産 135,560,526
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一般会計 （単位:円）

収支計算書
2019年 4月 1日から2020年 3月31日まで

科        目 予算額 決算額 差  異

Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入

入会金収入 [         360,000] [         575,000] [△       215,000]

入会金収入           360,000           575,000  △       215,000 

会費収入 [      26,610,000] [      27,533,000] [△       923,000]

代議員会費収入           470,000           510,000  △        40,000 

正会員会費収入        20,450,000        20,563,000  △       113,000 

賛助会員会費収入         5,690,000         6,460,000  △       770,000 

受取負担金収入 [       4,460,000] [       4,649,100] [△       189,100]

受取負担金収入         4,460,000         4,649,100  △       189,100 

事業収入 [      81,959,000] [      58,275,880] [      23,683,120]

参加費収入        21,937,000         7,862,842        14,074,158 

入場券販売収入        40,444,000        32,013,000         8,431,000 

プログラム収入         1,443,000         1,351,000            92,000 

広告収入         3,968,000         2,317,790         1,650,210 

協賛金収入           600,000           770,000  △       170,000 

物販事業収入         8,200,000         8,425,060  △       225,060 

ロイヤリティ収入           638,000           330,000           308,000 

講習会事業収入           400,000                 0           400,000 

認定事業収入         3,679,000         3,992,000  △       313,000 

雑収入           650,000         1,214,188  △       564,188 

雑収入 [           4,000] [           5,593] [△         1,593]

雑収入             4,000             5,593  △         1,593 

事業活動収入計       113,393,000        91,038,573        22,354,427 

２．事業活動支出

事業費支出 [      75,656,000] [      51,894,334] [      23,761,666]

人件費支出         8,075,500         3,720,110         4,355,390 

福利厚生費支出         2,753,500         2,185,538           567,962 

会議費支出         2,766,000         1,630,738         1,135,262 

旅費交通費支出        13,984,000         6,433,994         7,550,006 

通信運搬費支出           625,000           534,639            90,361 

消耗品費支出           306,000           185,481           120,519 

賞品費支出         3,900,000         3,211,421           688,579 

広告宣伝費支出           519,000           482,000            37,000 

印刷製本費支出         2,847,000         1,093,295         1,753,705 

著作権使用料支出           921,000           516,068           404,932 

会場費支出        26,810,000        19,657,222         7,152,778 

賃借料支出            90,000                 0            90,000 

保険料支出           508,000           282,307           225,693 

総務費支出           361,500         4,642,218  △     4,280,718 

大会参加費支出         2,500,000         1,407,709         1,092,291 

物販事業費支出         1,050,000         1,881,254  △       831,254 

委託費支出         7,560,500         3,986,182         3,574,318 

支払手数料支出            79,000            44,158            34,842 

管理費支出 [      37,397,000] [      35,623,307] [       1,773,693]

人件費支出        19,265,000        19,634,115  △       369,115 

福利厚生費支出           120,000           117,545             2,455 

会議費支出         3,320,000         2,876,769           443,231 

旅費交通費支出         1,300,000         1,032,410           267,590 

通信運搬費支出         1,402,000         1,176,611           225,389 

消耗品費支出           600,000           650,001  △        50,001 

印刷製本費支出         1,840,000         2,041,355  △       201,355 

15



科 目 予算額 決算額 差  異

光熱水料費支出 390,000 356,678 33,322 

賃借料支出 3,950,000 3,108,968 841,032 

保険料支出 20,000 0 20,000 

総務費支出 410,000 566,790 △ 156,790

租税公課支出 3,070,000 2,415,300 654,700

支払手数料支出 1,710,000 1,646,765 63,235

事業活動支出計 113,053,000 87,517,641 25,535,359 

事業活動収支差額 340,000 3,520,932 △ 3,180,932

Ⅱ　投資活動収支の部

１．投資活動収入

特定預金取崩収入 [ 1,400,000] [ 1,400,000] [               0]

事業安定化特定預金取崩収入 1,400,000 1,400,000 0 

投資活動収入計 1,400,000 1,400,000 0 

２．投資活動支出

特定預金支出 [ 2,000,000] [ 2,000,000] [               0]

事業安定化特定預金支出 2,000,000 2,000,000 0 

過年度支出 [ 1,400,000] [ 1,361,664] [          38,336]

過年度著作権支出 1,400,000 1,361,664 38,336 

投資活動支出計 3,400,000 3,361,664 38,336 

投資活動収支差額 △ 2,000,000 △ 1,961,664 △ 38,336

Ⅲ　財務活動収支の部

１．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0 

２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0 

財務活動収支差額 0 0 0 

Ⅳ  予備費支出 [ 1,000,000] [ 1,000,000]

当期収支差額 △ 2,660,000 1,559,268 △ 4,219,268

前期繰越収支差額 71,964,179 71,964,179 0 

次期繰越収支差額 69,304,179 73,523,447 △ 4,219,268

16



一般会計 (単位：円）

科目 全国大会 選手権大会 国際交流事業 世界大会 その他 合計

Ⅰ　事業活動収支の部

  １．事業活動収入

事  業  収  入 39,440,290 0 0 10,284,844 8,550,746 58,275,880

参 加 費 収 入 3,246,500 0 0 4,616,342 0 7,862,842

入場券販売収入 32,013,000 0 0 0 0 32,013,000

プログラム収入 1,351,000 0 0 0 0 1,351,000

広  告  収  入 2,317,790 0 0 0 0 2,317,790

協 賛 金 収 入 0 0 0 770,000 0 770,000

物販事 業 収入 0 0 0 4,898,502 3,526,558 8,425,060

ﾛｲﾔﾘﾃｨ収入 330,000 0 0 0 0 330,000

認定事 業 収入 0 0 0 0 3,992,000 3,992,000

雑    収    入 182,000 0 1,032,188 1,214,188

事業活動収入計 39,440,290 0 0 10,284,844 8,550,746 58,275,880

  ２．事業活動支出 0

事 業 費 支 出 30,742,658 1,173,601 2,974,421 10,284,844 6,718,810 51,894,334

人 件 費 支 出 2,167,477 0 82,500 0 1,470,133 3,720,110

福利厚生費支出 514,274 4,561 35,000 1,375,740 255,963 2,185,538

会 議 費 支 出 228,630 997,082 55,734 17,590 331,702 1,630,738

旅費交通費支出 1,829,150 81,970 2,401,476 1,380,151 741,247 6,433,994

通信運搬費支出 274,138 47,434 20,083 107,786 85,198 534,639

消耗品 費 支出 99,174 41,726 1,833 34,012 8,736 185,481

賞 品 費 支 出 1,703,546 0 48,903 1,458,972 0 3,211,421

広告宣伝費支出 432,000 0 0 0 50,000 482,000

印刷製本費支出 1,093,295 0 0 0 0 1,093,295

著作権 料 支出 515,240 828 0 0 0 516,068

会 場 費 支 出 18,619,854 0 0 157,986 879,382 19,657,222

保 険 料 支 出 184,258 0 51,750 12,750 33,549 282,307

総 務 費 支 出 0 0 230,944 4,337,260 74,014 4,642,218

大会参加費支出 0 0 34,198 1,373,511 0 1,407,709

物販事業費支出 0 0 0 0 1,881,254 1,881,254

委 託 費 支 出 3,078,982 0 0 0 907,200 3,986,182

支払手数料支出 2,640 0 12,000 29,086 432 44,158

支出計 30,742,658 1,173,601 2,974,421 10,284,844 6,718,810 51,894,334

収支差額 8,697,632 △ 1,173,601 △ 2,974,421 0 1,831,936

事業別収支計算書
2019年4月1日から2020年3月31日まで
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　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：円）

科目 前期末残高 当期末残高

現金預金 75,897,736 81,939,601

未収金 1,790,528 8,189,589

貯蔵品 2,070,263 2,233,502

前払費用 6,490,048 128,500

合計(1) 86,248,575 92,491,192

未払金 0 0

未払費用 10,594,876 1,238,776

前受金 1,132,000 335,000

前受会費 0 0

預り金 945,620 16,342,069

未払法人税等 70,000 70,000

未払消費税等 1,541,900 981,900

合計(2) 14,284,396 18,967,745

(1)-(2) 次期繰越収支差額 71,964,179 73,523,447

２．次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

１．資金の範囲

収支計算書に対する注記

未払法人税等及び未払消費税等を含めている。

資金の範囲には、現金預金、未収金、貯蔵品、前払費用、未払費用、前受金、預り金、

なお、前期末及び当期末残高は、下記２に記載するとおりである。
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第２号議案 2019年度監査報告                  可決承認 
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第３号議案 2020年度事業計画（案）および収支予算（案）   可決承認 

以下の通り、2020年度事業計画（案）及び収支予算（案）の説明があり、審議の結果、可決承認された。 

2020年度事業計画 
2020年 4月 1日から 2021年 3月 31日まで 

Ⅰ 事業活動方針 
 本協会は設立８年目を迎えて、組織の充実を図るとともにバトントワーリングの普及・振興に関する
事業を行い、もって我が国のスポーツ芸術・文化の発展に寄与することを目的に、以下の事業を行う。 

Ⅱ 事業内容 
１．コンテスト 
(１)第 48回バトントワーリング全国大会

■日 程 2020年 12月12日(土)・13日(日) 
12/12 学校部門（小学校・中学校・高等学校・大学） 
12/13 一般部門（U-12・U-15・U-18・OPEN） 
※幼稚園・保育園・未就学の参加は未定

■内 容 学校部門〔バトン編成・ポンポン編成〕
一般部門〔バトン編成・ペップアーツ編成〕

■会 場 幕張メッセ イベントホール

(２)2021年全日本バトントワーリング選手権大会
・第 35回世界バトントワーリング選手権大会日本代表選考会
・第 45回全日本バトントワーリング選手権大会
・第 46回全日本バトントワーリング選手権大会
・第 1回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会
・第 2回全日本バトントワーリングジュニア選手権大会
■日 程 2021年 3月25日(木)～28日(日) 
■主 管 日本バトン協会関西支部 
■会 場 丸善インテックアリーナ大阪 
■内 容 フリースタイル個人・フリースタイルペア・フリースタイルチーム

ソロトワール・トゥーバトン・スリーバトン・ペア・ソロストラット・
ダンストワール

２．研修会及び資格認定事業 
(１)2020年度夏期キャンプ
・第 102回指導ライセンス研修会
・第 16回 6種目審査研修会
■日 程 2020年 8月21日(金)～23日(日) 
■会 場 埼玉県県民活動総合センター 

(２)2020年度検定員研修会
■開催地区  北海道・関西 

(３)2020年度指導ライセンス研修会(追認試験)
■日 程 2021年 3月29日(月) 
■会 場 未定 

３．講習会 
(１)特別講習会

■日 程 2021年 3月29日(月) 
■会 場 未定 

(２)第 23回ショートプログラム講習会(還元事業)
■日程・会場  支部開催（日程・会場未定） 
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４．普及活動・創作活動の推進事業 
(１)ホームページの活用、促進

会員向けの情報提供を速やかに行う。
(２)組織の強化

５．資料、研究資料に関する事業 
(１)資料

①指導ライセンス改訂に伴う資料作成

６．国際交流事業 
(１)WBTFウインターミーティング

世界バトントワーリング連合（WBTF）主催で開催される会議
■日 程 2021年 1月 
■場 所 未定 

７．諸会議 
(１)2020年度会議計画

①総会（年 1回） 第 8回総会 2020年 6月 7日(日) 
東京都台東区花川戸 2丁目 17番 8号ハン六東京本店ビル５階 

②理事会 第 1回理事会 2020年 4月 25日(土) ※Web 
2020年 4月 26日(日) ※Web 

第 2回理事会 2020年 5月 18日(月) ※Web 
第 3回理事会 2020年 11月 14日(土) 

11月 15日(日) 
第 4回理事会 2021年 2月 23日(祝) 

2月 24日(水) 
③支部長会議 2020年度支部長会議 
④事務局長会議 2020年度事務局長会議 
⑤三役会議 随時開催 
⑥各委員会 随時開催 
⑦その他
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一般社団法人日本バトン協会
一般会計 (単位：円）

科  目 予算額 前年度予算額 増  減 備　考
Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入

入会金収入 517,000 360,000 157,000
入会金収入 517,000 360,000 157,000

会費収入 22,480,000 26,610,000 △ 4,130,000
代議員会費収入 510,000 470,000 40,000
正会員会費収入 16,156,000 20,450,000 △ 4,294,000
賛助会員会費収入 5,814,000 5,690,000 124,000

受取負担金収入 8,000,000 4,460,000 3,540,000
受取負担金収入 8,000,000 4,460,000 3,540,000

事業収入 71,439,000 81,959,000 △ 10,520,000
参加費収入 17,480,000 21,937,000 △ 4,457,000
入場券販売収入 42,300,000 40,444,000 1,856,000
プログラム収入 1,430,000 1,443,000 △ 13,000
広告収入 5,050,000 3,968,000 1,082,000
協賛金収入 0 600,000 △ 600,000
物販事業収入 1,800,000 8,200,000 △ 6,400,000
ロイヤリティ収入 634,000 638,000 △ 4,000
講習会事業収入 400,000 400,000 0
認定事業収入 1,920,000 3,679,000 △ 1,759,000
雑収入 425,000 650,000 △ 225,000

雑収入 0 4,000 △ 4,000
雑収入 0 4,000 △ 4,000

事業活動収入計 102,436,000 113,393,000 △ 10,957,000
  ２．事業活動支出

事業費支出 64,333,000 75,656,000 △ 11,323,000
人件費支出 8,833,000 8,075,500 757,500
福利厚生費支出 1,701,500 2,753,500 △ 1,052,000
会議費支出 2,662,000 2,766,000 △ 104,000
旅費交通費支出 8,513,000 13,984,000 △ 5,471,000
通信運搬費支出 587,000 625,000 △ 38,000
消耗品費支出 578,000 306,000 272,000
賞品費支出 2,895,000 3,900,000 △ 1,005,000
広告宣伝費支出 490,000 519,000 △ 29,000
印刷製本費支出 3,678,000 2,847,000 831,000
著作権使用料支出 760,000 921,000 △ 161,000
会場費支出 24,207,000 26,810,000 △ 2,603,000
賃借料支出 90,000 90,000 0
保険料支出 459,000 508,000 △ 49,000
総務費支出 7,500 361,500 △ 354,000
大会参加費支出 0 2,500,000 △ 2,500,000
物販事業費支出 800,000 1,050,000 △ 250,000
委託費支出 7,900,000 7,560,500 339,500
支払手数料支出 172,000 79,000 93,000

管理費支出 36,563,000 37,397,000 △ 834,000
人件費支出 19,468,000 19,265,000 203,000
福利厚生費支出 120,000 120,000 0
会議費支出 2,940,000 3,320,000 △ 380,000
旅費交通費支出 1,110,000 1,300,000 △ 190,000
通信運搬費支出 1,843,000 1,402,000 441,000
消耗品費支出 700,000 600,000 100,000
印刷製本費支出 1,610,000 1,840,000 △ 230,000
光熱水料費支出 390,000 390,000 0
賃借料支出 3,832,000 3,950,000 △ 118,000
保険料支出 20,000 20,000 0
総務費支出 550,000 410,000 140,000
租税公課支出 2,570,000 3,070,000 △ 500,000
支払手数料支出 1,410,000 1,710,000 △ 300,000

事業活動支出計 100,896,000 113,053,000 △ 12,157,000
事業活動収支差額 1,540,000 340,000 1,200,000

Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入

特定預金取崩収入 0 1,400,000 △ 1,400,000
事業安定化特定預金取崩収入 0 1,400,000 △ 1,400,000

事務局移転収入 5,836,000 0 5,836,000
明渡収入 5,836,000 0 5,836,000

投資活動収入計 5,836,000 1,400,000 4,436,000
  ２．投資活動支出

特定預金支出 0 2,000,000 △ 2,000,000
事業安定化特定預金支出 0 2,000,000 △ 2,000,000

過年度支出 0 1,400,000 △ 1,400,000
過年度著作権支出 0 1,400,000 △ 1,400,000

事務局移転支出 5,836,000 0 5,836,000
賃借料等支出 1,255,080 0 1,255,080
通信運搬費支出 508,000 0 508,000
構築物等支出 2,406,820 0 2,406,820
什器備品等購入支出 1,666,100 0 1,666,100

投資活動支出計 5,836,000 3,400,000 2,436,000
投資活動収支差額 0 △ 2,000,000 2,000,000

Ⅲ　財務活動収支の部
  １．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0
  ２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0
財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ予備費支出 1,000,000 1,000,000 0
当期収支差額 540,000 △ 2,660,000 3,200,000
前期繰越収支差額 73,523,447 71,964,179 1,559,268
次期繰越収支差額 74,063,447 69,304,179 4,759,268

2020年 4月 1日から2021年 3月31日まで
2020年度収支予算書
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会員管理システム（シクミネット）について

■シクミネットログインについて

会員証表面の会員番号（英数字７ケタ）ではなく、会員証裏面または入会時の発送書面の数字８ケタの

シクミネットＩＤをご利用ください。

７ケタZ1K0000× 

８ケタ12345678○ 

※IDがご不明な場合は、シクミネットログインページ下部のお問い合わせよりご連絡ください。

■会費納入の注意事項

年会費・構成員管理費（団体会員のみ）の納入についてシクミネットからの納入をお願いいたします。

郵便局からの納入ではございませんので、お間違えのないようご注意ください。

団体会員は構成員管理費の納入確認後、事務局よりワッペンを送付させていただきます。

当協会会員組織規程第 12条には、毎年度 6月末までに団体会員及び個人会員会費を納入する事と 
定めています。※12月末まで納入期日を延期します。（2020年度のみ） 
但し当協会、支部及び都道府県協会が実施する各種事業に参加する際は、会員登録及び構成員登録が

必要となります。これらの事業に参加する際は各事業が定める通り、会費及び構成員管理費の納入を

事前に行って下さい。

■活動しない構成員の「脱退」操作

便宜上、前年度の登録団体に登録されている構成員について、当年度に自団体での活動の予定がない場

合は、速やかに団体からの「脱退」操作を行ってください。

※移動先で構成員番号が不明の場合は、構成員番号照会フォームのご利用をお願いいたします。

■メールアドレスの登録・パスワードの変更

パスワード紛失等の手続きができない状態になっておりますので、必ずメールアドレスの登録を行っ

てください。

管理されている構成員の個人情報管理の観点より、シクミネットパスワードの変更を必ず行ってくだ

さい。

■各種申請について

会員及び構成員の登録情報の変更、構成員の番号照会、構成員の学校団体・一般団体での二重登録につ

いては、シクミネットログイン後の「ホーム」にございます申請フォームをご利用ください。

※ご住所・電話番号についてはご自身にて変更が可能となっております。
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