
■優秀な⼈人材の確保が更更に困難な時代へ�

■多様な雇⽤用スタイルが重要となる�
ノマドワーカー 　・ 　クラウドソーシング 　・ 　新パートタイマー�

■多様な評価システムが必要となる�

□コンピテンシー（情意）評価 
□成果主義（業績）評価 
□役職（能⼒力力）評価 
□多⾯面（360度度）評価�

https://www.womenwill.com/japan/ 
�



■⼈人事評価制度度の課題�

http://hyoukakun.de-va.co.jp/service/point.php 
�



■これまでの⼈人事評価制度度�

http://www.sabcd.com/23jk-hyouka/23jk-hyouka.pdf  
�



■新⼈人事評価制度度情報�

http://jibun.atmarkit.co.jp/lcareer01/index/index_jinjik.html 
�
http://www.icii.jp/294.html 
�
http://hyoukakun.de-va.co.jp/ 
�

http://corp.rakuten.co.jp/careers/life/training/ 
�
http://matome.naver.jp/odai/2132033278267189801 
�
http://www.softbanktech.co.jp/corp/recruit/training/#ers01 
�

■IT企業の⼈人事評価制度度情報�

http://saiyo-tebiki.com/unique-pms4th/ 
�
http://nanapi.co.jp/blog/2014/07/04/human_resouse_seido/ 
�



■セルフプロデュースと⾔言う考え⽅方�

「
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�

成果達成感�

スキルアップ�

お客様の喜び�

社会性の誇り�

対話欲求�



■⼈人事評価制度度の課題�

■デシの理理論論 　⾃自⼰己決定の理理論論�
内発的に動機づけられた⾏行行動は、⼈人がそれに
従事することにより⾃自⼰己を有能で⾃自⼰己決定的
であると感知することのできるような⾏行行動�

■⾒見見通しが与える活⼒力力�
⾃自分の会社のあるべき姿を認識識してもらう／
⽇日々の仕事を消化するだけにならないように
する／上司が仕事上の⽬目標をはっきり⽰示す／
／⾃自分の10年年後の未来の姿にある程度度期待が
もてるようにする�

＜自己決定度と満足比率＞ ＜見通し指数と退出願望比率＞ 
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⾒見見通し指数�


