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中期経営計画 目標
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中期経営計画目標

国内採用事業 質・量ともに確固たる存在感をマーケット内で確立

海外事業 選択と集中を進める。拠点を集中し、確実な成長を実現

人材領域を中心に一定の規模を確立新規事業

売上高 500 億円 営業利益 110 億円

中期経営計画 最終年度（2020年3月期）

＋57.7 ％ ＋60.5 ％

数値目標

2017年
3月期比

2017年
3月期比

4



Copyright © 2017 en-japan inc. All rights reserved

年度別数値計画
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20.6% 21.0%
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売上高 営業利益 営業利益率

68.5

売上高 500 億円 営業利益 110 億円

中期経営計画 最終年度（2020年3月期）

2017年3月期比 ＋57.7％ 2017年3月期比 ＋60.5％

数値目標
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既存サービスと新規サービスの区分（主要サービス）

新規 人材以外の領域

● ダイレクトリクルーティング導入

● ダイレクトリクルーティング導入

● 若手ハイクラス向け求人サイト

不満買取
センター

など
● 無料のクラウド型採用支援システム

・
・
・

● 派遣会社向けサイトの領域拡大

既存

海外子会社
など

*

など

*2015年以降に開始したサービス

人材領域
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2020年3月期 サービス別売上高計画

17.3（実績） 20.3（計画）

求人サイト

人材紹介

海外

新規（人材サービス中心）

その他

185

265

78

123

46

28
13

15

21

50

既存求人サイトで

約80億円増

売上高

*その他・・・教育評価商品、適性テスト等
*連結調整値等 17.3期 ▲約2億、20.3期 ▲約5億

新規人材サービスで

約30億円増

＋183億

（億円）
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2020年3月期 サービス別営業利益計画

17.3（実績） 20.3（計画）

求人サイト

人材紹介

海外

新規（人材サービス中心）

その他

61

80

7

16

6

3

既存求人サイトと

新規人材サービスの成長

営業利益

＋42億

2
3

11

（億円）

*その他・・・教育評価商品、適性テスト等
*連結調整値等 17.3期 ▲約7億、20.3期 ▲約6億

3
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各事業の現状と中計戦略
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前提：市場環境の見通し

人材関連ビジネス市場の中長期予測（2015年度比）

当社 当社成長 市場規模（円）

ネット転職情報 151％ 1,020億

人材紹介 177％ 2,550億

グローバル人材 145% 305億

アルバイト・パー
ト・派遣求人情報

148％ 2,650億

(ご参考)人材ビジネス市場全体 112% 8兆2,290億

2020年まで順当な成長が見込まれる

10

出典：矢野経済研究所「人材ビジネスの現状と展望2016」を基に当社作成
*人材ビジネス全体＝人材派遣業、人材紹介業、再就職支援業、技術者派遣、営業・販売支援人材、ネット転職情報、アルバイト・パート･派遣求人情報、製造派遣・請負、医療人材、グローバル人材紹介

100%
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国内採用事業
（求人サイト）

11



Copyright © 2017 en-japan inc. All rights reserved

求人サイト 業績計画と戦略

求人サイト
2020年3月期

● 主力サイト「エン転職」は高成長持続

● 派遣会社向けサイトは領域を拡大し、成長持続

マーケットを上回る成長を継続
グロースドライバー

売上高 265億円 （2017年3月期比＋80億円 ,+43％）

営業利益 80億円 （2017年3月期比＋19億円 ,+30％）
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成長戦略：エン転職

更なる案件数の
拡大

● 営業・原稿制作ともに、業務の分業等による効率化を更に推進

● 自社営業人員の強化だけではなく、外部リソースを積極的に活用

資産（DB）
の有効活用

● 広告掲載をせず、企業が求職者に直接アプローチする

ダイレクトリクルーティングを導入（人材関連新規事業）

プロモーション

● サイト効果・認知度向上を目的として、継続強化。売上高比率は一定の水準に落ち着く見込み

13



Copyright © 2017 en-japan inc. All rights reserved

国内採用事業
（人材紹介）
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人材紹介 業績計画と戦略

国内人材紹介
2020年3月期

● ターゲット領域の拡大による生産性向上

● EWJは事業再構築から運用ステージへ。まずは売上高を拡大

この3年間はトップラインを中心に成長を図る

売上高 123億円 （2017年3月期比＋44億円 ,+57％）

営業利益 16億円 （2017年3月期比＋9億円,+138％）
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海外事業
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海外事業 業績計画と戦略

海外事業
2020年3月期

● 各国における今後の人材ビジネス拡大の可能性、
ポジション、強みを再評価

● 最も成長の確度が高いベトナムとインドにリソースを集中

選択と集中を進め、成長の確度を高める

売上高 46億円 （2017年3月期比＋18億円 ,+65％）

営業利益 6億円 （2017年3月期比 ＋ 3億円 ,+88％）
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新規事業
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新規事業 業績計画と戦略

新規事業
2020年3月期

● 人材領域を中心とした新規ビジネスが主体

● 長期的な人材ビジネスの構造変化に対応するため、
当中計期間内に先行投資を実施

● M&Aなど不確定要素は含まず

人材領域を中心に一定の規模を確立

売上高 50億円 （2017年3月期比＋38億円 , 約４倍）

営業利益 11億円 （2017年3月期比＋ 9億円 ,  約５倍）
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既に4万社以上がengage を導入

中小企業向け業務パッケージソフトで高シェアの OBC と業務提携

10万社以上の OBC 顧客に対して順次 engage の提供を開始

engage

●完全無料のクラウド型採用支援システム

●WEB知識がない方でも簡単に採用HPの作成・

更新が可能。スマートフォンにも対応

●500万人以上の会員数を有するエン転職の

ユーザーへのスカウトも可能

August 29, 2016 release

engage – 新たなHR Techサービスの開発強化
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なぜ、新たな採用サービスが必要か？
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1995年7月
日本初のネット求人サイト

「縁 エンプロイメント ネット」

オープン
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立上げから５年間で累計５億円を超える損失

当時の売上高は30億円規模

余裕はなかったが、将来を見据えて事業を継続
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2000年に黒字化
ネットの普及に伴い

急拡大へ

*NBC=前身の日本ブレーンセンター
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この3年の中計は10年先を見据えた投資を含む

HR-Tech+新規人材サービス等

従来の求人サイト

今回の中計

採用のあり方が変わる可能性

売上・営業利益

※概念図※

人材紹介

海外
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主要投資項目
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3カ年の主な投資項目と方針
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人件費合計 広告宣伝費 その他費用 広告宣伝費率

売上高広告宣伝費比率は、平準化

27
*人件費は派遣スタッフ費用等含む
*広告宣伝費は販促費を含む

広告宣伝費比率
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株主還元方針の変更
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株主還元方針の変更

17.25 27.6 33.8
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配当性向を30％以上とし、具体的な配当性向は各年度の業績、

財務状況、投資計画等を勘案の上で決定することといたします。

中期的には2020年３月期に配当性向40％を目標としてまいります。

→イメージ
（円）

基本方針

40% （配当性向）
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*2016年4月に1対２の株式分割を実施しており、2016年3月期の配当額はこの影響を加味しております。
*決算短信上の配当性向との差異は、J-ESOPの配当額考慮分によるものです。
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エン・ジャパン株式会社 経営企画室 IRチーム
TEL：03-3342-4506 Mail: ir-en@en-japan.com   URL:http://corp.en-japan.com/

本資料は、業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘するものではありません。

本資料に掲載された意見や予測等は資料作成時点での当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し又は約束するものではなく、

また今後、予告なしに変更されることがあります。


