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設立以来3期連続で増収増益を達成！

将来の事業拡大に向け過去最大の人員増強（対前期比73.8％増）

広告宣伝費の積極投資でブランド強化と認知度向上（対前期比56.6％増）

[en]社会人の転職情報サイトリニューアルで、
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株主の皆様にはますますご清祥のこととお慶び申し上げます。また、平素よ

り格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

当社は株主還元策を経営上の重要項目の一つと捉え、常に最良な方法を検討

し、具体化していきたいと考えています。当期は8月20日に1：2、さらに10月20

日に1：3の株式分割（無償交付）を行ないました。

おかげさまで当期も当初予想を上回る増収増益を達成できましたことに感謝

の気持ちを込め、1株当たり2,500円の配当を実施させていただきました。上記

2回の株式分割を勘案しますと、昨年度の配当金10,000円に比べ、実質的には

1 . 5倍の配当額となります。

当社は「株主重視」の経営を維持していく上で、こうした株主還元のほか、情

報開示およびIRコミュニケーションの点においても、一層充実させていく所

存でおります。株主の皆様におかれましては、今後とも長期的なご支援をお願

い申し上げます。

代表取締役社長　越智　通勝
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当社が置かれている求人広告業界全体では、2002年まで減少

傾向にあった求人案件数*1も、昨年後半には若干の回復を見せてお

ります。また、有効求人倍率*2が回復する一方で、完全失業率は依

然高止まりを続けています。これは、雇用調整が一段落し採用姿

勢を見せる企業が出てくる一方で、企業の採用ニーズと求職者の

就労ニーズおよびスキルが一致しない『雇用のミスマッチ』が顕

在化している証でもあります。

当業界では、いよいよネット化が浸透し始め、従来紙媒体でし

か募集しなかった職種もネット求人に移行する動きが数多く見ら

れました。

こうした事業環境の中、当社の主力サイトである「[en]社会人

の転職情報」は売上高2,938百万円（対前期比42.0％増）と前年

に引き続き躍進しております。また、業界No.1の掲載社数を誇る

人材紹介会社集合サイト「[en]転職コンサルタント」（売上高807

百万円、対前期比26.8％増）および派遣情報に特化したポータル

サイト「[en]派遣のお仕事情報」（同605百万円、同60.9％増）

も堅調に売上を伸ばしました。結果、昨年に引き続き3期連続増収

増益を達成しております。（業績の詳細につきましては1～2頁を

ご参照ください）。

*1 社団法人全国求人情報協会調べ

*2 公共職業安定所へ申し込まれている求職者数に対する求人数の割合

当社サイトを利用することで掲載企業様の採用成功率が上がり、

結果として高い顧客満足度をいただいているからです。1社1社か

らのこうした顧客満足と信頼の積み重ねが、当社の売上の伸びに

反映されているのだと思います。

当社は、創業時から一貫して、徹底的に求職者に尽くすことに

こだわってきました。真に求められる情報を正直かつ詳細に提供

することでユーザー（求職者）の皆様からは大変好評をいただい

ております。自社の長所だけを伝えたいクライアント（求人企業）

には嫌がられたかも知れませんが、本当にその会社に適した人材、

入社後も長く活躍してくれる人材を採用したいと考えるなら、会

社の良さも仕事の厳しさも正直に伝えていくことが重要です。会

社の良いところだけを見せて人を採用できたとしても、事実と違

えばすぐに辞めてしまいます。当社はこの点をしっかりクライア

ントに説明した上で求人原稿を作成しています。これは他社と明

らかに異なる点であり、ユーザー・クライアント双方の支持を得

ている所以であると考えます。

当期は営業・コピーライターを中心に過去最大の人員増強を行

いました。当社の事業拡大には、優秀な人財の確保が不可欠です。

採用企業様に求人広告を掲載いただく際、当社の営業マンの業務

は、採用状況のヒヤリングから始まり、企画提案、取材・撮影な

ど広範囲に及びます。時には、クライアントが認識していない採

用課題の発見や採用戦略の企画・提案も行います。掲載後の採用

状況の検証とその後のアフターケアも忘れません。このような、

Q 1
第4期の事業環境と業績について
教えてください。

売上高が伸び続けている理由は
何でしょうか？

営業力強化についてはどのように
取り組みましたか？

Q 2

Q 3

3

人財採用のソリューション力を、さらなる事業拡大に

Q&A ─ 代表取締役社長　越 智 通 勝



私達は、仕事を大切にする方と、その方にとって『人間成長�』

の場となり得る企業を結びつける、すなわち『職縁』を実現させ

たいと願っています。仕事場は『人間成長�』のステージ。この考

え方に則した『職縁』を実現することが私たちの存在理由です。

だからこそ、求人情報の質に徹底的にこだわります。採用企業の良

いところも悪いところも含めた正直かつ詳細な求人情報をお届け

するのです。求職者の方には当社の求人情報をじっくり読み応募

先企業のことをよく理解した上で、応募していただきたい。

当社のサイトを利用して転職された方は入社後もよく頑張って

いる、活躍している、という言葉をクライアントから頻繁にいた

だきます。そんな時、私達は心から嬉しく思うのです。

*3 『人間成長�』はエン･ジャパン株式会社の登録商標です。

求人広告の急速なネット化を背景に、当社の中途求人情報サー

ビス事業は今後より一層成長を加速させていくと予想されます。

引き続き当該分野に注力することはもちろんですが、今後はそこ

で蓄積された経験･ノウハウ、そして採用におけるソリューション

力を、広く人財関連ビジネスの分野で活かしていくことを考えて

います。クライアントから｢人財のことならエン･ジャパン｣と言っ

ていただけるワン･ストップサービスの提供も可能となります。人

財の採用をお手伝いするだけでなく、採用された人財が入社後も

その企業で存分に活躍してくれることが、我々の究極の望みでも

ありますから。

当社は2004年で設立5年目を迎えます。さらなる事業拡大のた

めの重要な時期と捉え、新事業についても積極的に検討していく

予定です。

単なる営業の領域を越えた人財採用コンサルティング力が、私達

の最大の強みであると考えます。それを維持するため、当社では

入社時研修とOJT研修を中心とした人財教育に力をいれておりま

す。さらに、日頃から情報の共有化を徹底することで、長年蓄積

された人財採用のノウハウを社員全員が活用できる仕組みを構築

しています。

2002年の年末から広告宣伝にも注力したことで、登録会員数

は毎月順調に伸び、2003年12月現在で63万人を超えました。

専門サイトとしては非常に多い会員数です。当期は広告媒体の範

囲を広げ、大手ポータルサイトとの業務提携やメルマガ配信など

のオンライン広告と、電車の車内や雑誌でのオフライン広告を効

果的にミックスした広告戦略を展開しました。［en］ブランドを従

来以上に浸透させながら、広告媒体の分散化により、外部環境か

らの業績への影響を低減することができました。

それは、当社の経営理念である『人間成長�』*3の考え方に由来し

ます。ビジネスを自らの成長ステージと捉え、心技一体のプロと

して心物両面で豊かになること。これを私達は『人間成長�』と定

義しました。仕事を生活の糧だけでなく、すばらしい修行の場と

捉える。これは、日本人がもともと持っている労働観です。どう

せ働くなら嫌々ながらではなく、前向きに取り組んだ方がいい。

この陽転思考が、仕事を大切にする理念に結びつきました。そし

て仕事場では様々な出会いがあります。そんなすばらしい仕事場

で出会う縁だからこそ、その縁、『職縁』を大切にして欲しいので

す。だから、当社は今日も発信しつづけます。求職者の方には

『仕事を大切に、転職は慎重に』、採用企業様には『人財を大切に、

採用は慎重に』と。

正直で詳細な求人情報にこだわるのは
何故ですか？

Q 4
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拡大に活かす。

今後の事業展開について教えてください。Q 5



[en]社会人の転職情報TM

総合転職情報サイト http://employment.en-japan.com/

2003年11月にサイト・リニューアル

●サイトの機能性・検索性の向上
●レジュメ・コーチ、スカウト機能の充実
●掲載社数が大幅に増加
●全求人情報に品質保証コメントを追加
●ITスキル診断テストがスタート
●適性診断テストがスタート

スカウト機能は、求人企業が応募を待つだけでな
く、直接求職者をスカウトできる。求職者は匿名
で自分のレジュメを公開し、求人企業からのスカ
ウトを受けられるため、効率的な転職活動を行う
ことができる。

▼1社1社独自取材・撮影を行った「正直
で詳細な求人情報」を掲載。

「キャリアマッチ検索」は自分のキャ
リアを登録しておけば、自分にあっ
た案件を自動的に検索してくれる。

ユーザーのプロフィール

Aさん／29歳／男性／未婚

大学時代から管理部門を希望していたAさ
んだったが、最初についた職は営業職。仕
事を覚えることを20代の目標に業務をこな
し、積算・仕入・発注・管理と自己完結型の
営業を習得。以前から希望していた管理部
門への転職を30歳目前で実現すべく、会社

を退職して活動に臨んだ。情報
不足に苦戦し、3カ月職安に通っ
ても面接の機会すらなかったが、
[en]社会人の転職情報に登録し
たところ、情報収集はもとより
面接の機会も増えた。人事担当
者からのスカウトメールも届く
ようになり、転職先は間もなく
決まりそうである。

▲社内風景がわかる15秒間の「動画」を全求人
情報に標準装備。

▲取材者による客観的なコメントで、求人情
報の信頼度をアップする「取材者の印象」。

企業の魅力を伝え、求職者の心を掴むノウハウを集積

運営サイトの内容紹介

5

「新着JOBクリップ」登録された希望
条件に基づき、求人情報を週２回配
信します。



[en]転職コンサルタント�

人材紹介会社集合サイト http://consultant.en-japan.com/

●人材紹介会社掲載数208社（2003年12月現在）。
売上高・掲載社数ともに業界No.1！
●求職者は、人材紹介会社の特徴と掲載求人案件の両方から人材紹介会社を検索可。
●レジュメを匿名公開して、人材紹介会社からのスカウトを受けられる。
●人材紹介会社を5段階で評価した「ユーザーからの評価」が好評。他の転職者が
下した評価やコメントを参考に、自分に一番あう人材紹介会社を探せる。
●無料キャリア査定コーナーでは、自分に似た経歴を持つ人の査定も参照可。

[en]派遣のお仕事情報�

派遣会社集合サイト http://haken.en-japan.com/

●業界No.2の売上高（2003年12月現在）を誇る派遣のお仕事専門サイト。
●掲載情報は即時更新。
●仕事情報は毎日配信。新しい情報がすぐに入手できる。
●「My ページ」では、勤務地・仕事内容・時給・勤務時間など、自分の希望条件
に合致した情報のみが表示される。

●「マッチ度順」に検索結果を表示。

ユーザーのプロフィール

Cさん／30歳／女性／既婚
大手化粧品メーカーで事務職を5年経験した後、結婚退
職。その後は派遣社員として営業サポートなどを2年経験。最近、趣味のフラ
メンコに入れ込んでいる。仕事も楽しいけれど、趣味の時間も大切にしたい
ので、勤務地・勤務時間が選べて残業がない派遣のお仕事を希望。[en]派遣
のお仕事情報なら、自分の希望条件のお仕事が効率的に探せます！

ユーザーのプロフィール
Bさん／34歳／男性／既婚

大手精密機器メーカーで、生産管理・品質管理を5年、
物流・購買を4年経験。貿易業務を軸として生産業務
全般を把握し、業務改善も積極的に行ってきた。年齢や過去の職歴を考える
と、経験をそのまま活かした転職がスムーズだが、自分としては、より顧客
に近いコンサルタントやマーケティングなどの職種を希望している。[en]転
職コンサルタントのサイトで、自分にぴったりあった人材コンサルタントを
探し、自分の現在の市場価値と今後の転職活動についてじっくり相談したい。

を集積。
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科　目 第4期 第3期

資産の部

流動資産 3,889,866 3,119,574

現金及び預金 3,310,300 2,562,642

受取手形 3,632 3,201

売掛金 523,264 467,759

前払費用 15,302 19,237

繰延税金資産 42,115 31,464

その他の流動資産 2,383 42,395

貸倒引当金 △7,133 △7,126

固定資産 820,618 592,900

有形固定資産 210,656 107,762

建物付属設備 34,014 36,687

器具及び備品 176,642 71,074

無形固定資産 69,846 41,864

商標権 2,051 1,983

ソフトウェア 67,535 39,622

電話加入権 259 259

投資その他の資産 540,115 443,272

投資有価証券 76,800 ─

敷金保証金 69,692 60,038

長期性預金 150,000 150,000

保険積立金 242,549 218,004

繰延税金資産 1,072 15,230

資産の部　合計 4,710,485 3,712,474

貸借対照表 （単位：千円）

固定資産

[en]社会人の転職情報サイトリニューアルに伴うサーバー及び
ソフトウェアの取得等により増加いたしました。

投資有価証券

株式会社システム・テクノロジー・アイとの資本・業務提携に
よるものです。（詳細については、p.9のトピックスをご参照ください。）

科　目 第4期 第3期

負債の部

流動負債 828,143 739,342

買掛金 2,907 6,530

未払金 322,316 268,624

未払費用 65,381 30,216

未払法人税等 342,065 372,685

未払消費税等 53,825 39,014

前受金 26,880 11,875

預り金 14,056 10,206

その他の流動負債 710 190

負債の部　合計 828,143 739,342

資本の部

資本金 770,729 747,500

資本剰余金 988,729 965,500

資本準備金 988,729 965,500

利益剰余金 2,103,907 1,260,132

当期未処分利益 2,103,907 1,260,132

株式等評価差額金 18,976 ─

資本の部　合計 3,882,341 2,973,132

負債及び資本の部　合計 4,710,485 3,712,474

（単位：千円）

資本の部

株主資本は、前期と比較して909百万円（30.6％）増加し、
当期の株主資本比率は82.4％となりました。財務の安定性がさ
らに高まりました。

7

販管費をカバーし、大幅増益。実質増配。

要約財務諸表

注）商法施行規則の一部を改正する省令（平成15年9月22日法務省令第68号）に基づき、資本の部の科目表示が一部変更されています。
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科　目 第4期 第3期

営業収益 4,372,559 3,107,491

売上高 4,372,559 3,107,491

営業費用 2,622,728 1,802,089

売上原価 204,668 54,520

販売費及び一般管理費 2,418,059 1,747,568

営業利益 1,749,830 1,305,402

営業外収益 6,583 2,425

受取利息 1,179 1,171

受取手数料 4,021 ─

損害保証金 697 ─

雑収入 684 1,254

営業外費用 2,120 24,534

新株発行費 2,120 3,646

固定資産除却損 ─ 500

雑損失 ─ 20,387

経常利益 1,754,294 1,283,294

特別損失 10,348 ─

固定資産除却損 10,348 ─

税引前当期純利益 1,743,945 1,283,294

法人税、住民税及び事業税 714,687 641,023

法人税等調整額 △9,516 △20,984

当期純利益 1,038,775 663,255

前期繰越利益 1,065,132 596,876

当期未処分利益 2,103,907 1,260,132

損益計算書 （単位：千円）

科　目 第4期 第3期

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,160,167 662,736

投資活動によるキャッシュ・フロー △264,599 △428,464

財務活動によるキャッシュ・フロー △147,909 ─

現金及び現金同等物の増加額 747,658 234,271

現金及び現金同等物の期首残高 2,562,642 2,328,370

現金及び現金同等物の期末残高 3,310,300 2,562,642

キャッシュ・フロー計算書 （単位：千円）

区　分 金　額

当期未処分利益 2,103,907,205
これを次のとおり処分いたしました。

利益配当金 295,287,500
（1株につき2,500円）

次期繰越利益 1,808,619,705

利益処分（第4期） （単位：円）

販売費及び一般管理費

事業拡大に伴い、人件費が対前期比46.3％増、広告宣伝費が対前期
比56.6％増加し、販売費及び一般管理費は対前期比38.4％増加い
たしました。

経常利益

売上高の順調な伸びが販売費及び一般管理費の増加を吸収し、
経常利益率は40.1％となりました。
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2003年9月、インターネットコンテンツの企画・運営・リサー

チを行うネットアンドセキュリティ総研株式会社（http://ns-

research.jp/）による「転職サイト比較調査2003」において

「[en]社会人の転職情報」が「認知度」「訪問度」においてランキ

ング1位を獲得しました。ネット求人分野における[en]ブランド

の浸透は、求職者･求人企業の双方において揺るぎない地位を築

きました。

ヤフー社とリクルート社のネット求人事業統合への対策とし

て、2002年12月より当社はヤフー社との提携解消を前提に、

自社ブランドの強化戦略を推進してまいりました。

当期は、前期比56.6％増の広告宣伝費を投下し、オンライン

広告（バナー･メール）では、ヤフー以外のポータルサイトでの

プロモーションを強化しました。また、東京･大阪･名古屋での交

通広告（車内広告）によるオフラインプロモーションも展開。オ

ンライン･オフライン双方の広告戦略を効果的にミックスした結

果、認知度･訪問度において成果をあげました。

なお、競合会社の提携による影響は現在、ヤフー経由の応募数

が10％程度にしかすぎないため、今後の業績に大きな影響は与

えないものと考えております。

2003年10月、当社が独自に取材・撮影・制作したネット求

人広告に対し、「著作権」が公に認知・評価されました。ネット

上の求人情報に「著作権」が認められた日本で初めての判例です。

求人広告のネット化が急速に進行する中で、「求人情報の複写」

が簡単に行えるようになったことは当社のビジネスを脅かすリス

ク要因の一つでもありました。しかしながら、当社の創意工夫さ

れた求人広告に「著作権」が認められた今回の判決は、市場におけ

る当社の優位性を確保し競争力をさらに高めるものであります。

株主の皆様への利益還元および株式の流動性を高めることを目

的として、8月20日に１：2、10月20日に１：3の株式分割（無償

交付）を実施しました。

また、おかげさまで当期も当初予想を上回る増収増益を達成で

きたことに感謝の意を込め、本年度の配当金額は1株当たり

2,500円とさせていただきました。上記の株式分割により、昨年

度の配当金10,000円に比べ、実質的には1.5倍となります。

2003年9月、株式会社システム･テクノロジー･アイ（以下

STI）とITエンジニアのスキル診断･スキルアップ支援における

資本･業務提携をしました。

当社は今回の提携により、ITエンジニア･企業の双方に共通の

スキル診断サービスを提供することで、ITエンジニアのニーズを

捉え、ユーザー会員の増加に繋げることができます。また、企業

側はITエンジニアのスキルを客観的に評価し、より希望に近い人

材を採用することができます。

当社はSTIが実施した第三者割当増資において新株式400株を

引受け、STIの発行済株式数の5.9％を取得しました。

転職サイト比較調査で「認知度」「訪問度」No.1！
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効果的な広告戦略を展開し、告知力を増強

ネット求人情報の「著作権」を認める判決

株式分割･増配による株主還元の充実

2 0 0 3

システム･テクノロジー･アイ社と資本･業務提携



商　　　号 エン・ジャパン株式会社

英 文 社 名 en-japan inc.

設立年月日 2000年1月14日

本社所在地 東京都新宿区西新宿6-5-1
新宿アイランドタワー

資　本　金 7億7,072万円

従 業 員 数 179名

事 業 内 容 1.インターネットを利用した
求人求職情報サイトの企画・開発・提供
並びにそのシステムの運営

2.人材採用および就職に関する
コンサルティング

会社概要および株式情報（2003年12月31日現在）
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金融機関 15,750株�
14名（13.33％）�

個人・その他 66,519株�
3.693名（56.32％）�

その他法人 25,768株�
54名（21.82％）�

外国法人など 9,920株�
23名（8.40％）�

証券会社 158株�
9名（0.13％）�

会社概要

役員

代表取締役社長 越智　通勝
取　　締　　役 川本　　剛
取　　締　　役 鈴木　孝二
常 勤 監 査 役 柬理　正道
監　　査　　役 小川　秀俊
監　　査　　役 倉岡　英雄

事業所

大　阪 大阪府大阪市淀川区宮原3-4-30
名古屋 愛知県名古屋市東区筒井3-26-10
横　浜 神奈川県横浜市西区北幸2-10-33

■会社が発行する株式の総数 468,000株
■発行済株式の総数 118,115株
■株主数 3,793名
■大株主

株主名 持株数（株） 持株比率（％）

越智　通勝 33,876 28.68

有限会社エムオー総研 10,800 9.14

有限会社えん企画 10,800 9.14

日本トラスティ・サービス
信託銀行株式会社（信託口）

9,184 7.77

越智　幸三 7,470 6.32

越智　明之 5,670 4.80

株式会社日本ブレーンセンター 3,456 2.92

ゴールドマンサックスインターナショナル 3,335 2.82

アイルランドスペシャルジャスディック
レンディングアカウント　

1,960 1.65

日本マスタートラスト
信託銀行株式会社（信託口）

1,700 1.43

■所有者別株式分布
（％）は株式総数118,115株の
百分率を示します。

■株価（調整後）と出来高の推移

株式の状況
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■株主メモ

決算期日 12月31日

定時株主総会 3月

基準日 毎年12月31日

名義書換代理人 東京都千代田区丸の内一丁目4番3号　

UFJ信託銀行株式会社

同事務取扱場所 東京都千代田区丸の内一丁目4番3号

UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

同事務取扱所 東京都江東区東砂七丁目10番11号

UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

同取次所 UFJ信託銀行株式会社 全国各支店

公告掲載新聞 日本経済新聞

貸借対照表および損益計算書については下記ホームページアドレスにおいて掲載しています。

http://www.en-japan.com/company/ir/index.html

●問い合わせ先 〒163-1322 東京都新宿区西新宿6-5-1 新宿アイランドタワー

TEL: 03-3342-3386 FAX: 03-3342-3505 E-Mail: ir@en-japan.com

●ホームページ http://www.en-japan.com/company/


