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国際会計基準（IFRS）
単位：百万円

2023.3 2022.3 2021.3 2020.3 2019.3 2018.3 2017.3 2016.3 2015.3 2014.3 2013.3

経営成績

　収益 2,479,840 2,100,752 1,602,485 1,754,825 1,856,190 1,816,459 1,555,349 1,658,072 1,809,701 1,803,104 1,747,750

　売上総利益 337,567 271,319 188,120 220,494 240,956 232,380 200,685 180,739 197,688 198,221 187,245

　税引前利益 155,036 117,295 37,420 75,528 94,882 80,343 57,955 44,269 52,584 44,033 28,052

　 当期純利益（親会社の所有者に帰属） 111,247 82,332 27,001 60,821 70,419 56,842 40,760 36,526 33,075 27,250 13,448

　基礎的収益力*1 145,010 131,263 38,468 68,302 93,015 90,713 54,076 41,603 66,354 68,018 38,395

　営業活動によるキャッシュ・フロー 171,639 65,084 84,972 40,510 96,476 98,812 857 99,939 39,109 46,997 55,124

　投資活動によるキャッシュ・フロー 29,157 △138,819 △35,676 △35,669 △42,200 △86,407 △32,179 △33,910 △13,792 △24,469 △11,652

　財務活動によるキャッシュ・フロー △230,367 46,898 △40,621 △12,164 △74,907 △13,052 △4,029 △114,695 △42,600 △30,931 △56,177

　フリー・キャッシュ・フロー 200,796 △73,734 49,295 4,840 54,276 12,404 △31,321 66,028 25,317 22,528 43,472

財政状態（会計年度末）

　総資産 2,660,843 2,661,680 2,300,115 2,230,285 2,297,059 2,350,351 2,138,466 2,056,670 2,297,358 2,220,236 2,150,050

　親会社の所有者に帰属する持分合計 837,713 728,012 619,111 579,123 618,295 586,464 550,513 520,353 550,983 459,853 382,589

　資本合計 876,576 763,878 654,639 621,898 661,607 625,124 577,970 549,716 590,656 492,959 411,298

　有利子負債*2 883,704 1,052,725 908,334 893,258 873,321 911,479 925,368 922,699 1,038,769 1,065,276 1,077,007

　ネット有利子負債*2 629,426 770,291 610,677 613,173 584,711 603,449 611,007 571,628 629,556 640,256 643,323

単位：円

1株当たり情報

　 基本的1株当たり当期純利益
　（親会社の所有者に帰属）

481.94 352.65 112.53 244.53 281.71 227.19 162.91 145.99 132.19 108.91 53.75

　1株当たり親会社所有者帰属持分 3,629.34 3,153.90 2,581.58 2,374.83 2,474.69 2,344.04 2,200.32 2,079.73 2,202.13 1,837.89 1,529.03

　1株当たり配当額*3 130 106 50 85 85 55 40 40 30 20 15

財務指標

　総資産利益率（ROA）（％） 4.2 3.3 1.2 2.7 3.0 2.5 1.9 1.7 1.5 1.2 0.6

　自己資本利益率（ROE）（％）*4 14.2 12.2 4.5 10.2 11.7 10.0 7.6 6.8 6.5 6.5 3.8

　自己資本比率（％）*5 31.5 27.4 26.9 26.0 26.9 25.0 25.7 25.3 24.0 20.7 17.8

　ネットDER（倍） 0.75 1.06 0.99 1.06 0.95 1.03 1.11 1.10 1.14 1.39 1.68

　連結配当性向（％）*6 27.0 30.1 44.4 34.8 30.2 24.2 24.6 27.4 22.7 18.4 27.9

リスクアセット（百万円） 490,000 450,000 390,000 380,000 360,000 350,000 320,000 330,000 320,000 350,000 340,000

リスクアセット自己資本倍率（倍） 0.6 0.6 0.6 0.7 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.8 0.9

注1 当社は、2013年3月期より、2011年4月1日を移行日として国際会計基準（IFRS）に基づく連結財務諸表を作成しています。
注2  2021年10月1日付にて株式併合（普通株式5株を1株に併合）を実施しました。株式併合前の1株当たり情報は、参考として遡って当該株式併合の影響を考慮した金額を記載し
ています。

*1  基礎的収益力＝売上総利益＋販管費（貸倒引当金繰入・貸倒償却を除く）＋金利収支＋受取配当金＋持分法による投資損益
*2  有利子負債及びネット有利子負債には、リース負債を含めていません。
*3  当社の普通株式に係る年間配当金額です。
*4  自己資本利益率は親会社所有者帰属持分利益率を示しています。
*5  自己資本比率は親会社所有者帰属持分比率を示しています。
*6  連結会計年度末の発行済株式数をもとにした連結配当性向を記載しています。
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非財務データ

非財務データ／カントリーリスクエクスポージャー（連結）

社会性データ
単位 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期

従業員数（連結）

名

19,463 20,673 20,669
従業員数（単体）*1 2,551 2,558 2,523
　男性 1,835  1,823 1,754
　女性 716  735 769
　　女性総合職数（管理職数） 287（54） 302（57） 335（57）
　　管理職における女性比率 ％ 5.4 5.9 6.1
平均勤続年数

年
15.4 15.4 15.4

　男性 16.9 17.0 17.1
　女性 11.6 11.5 11.5
障がい者雇用率 ％ 2.25 2.39 2.60
有給休暇取得率 ％ 64.4 68.7 73.7
育児休暇・休業取得者数*2

名
60 60 67

　男性 34 45 46
　女性 26 15 21
育児休業復職率

％
100 94.1 96.3

離職率（自発的離職のみ） 2.7 4.6 5.2
新卒採用者数

名
117 86 90

　男性 60 47 39
　女性（事務職を含む） 57 39 51
　女性採用比率 ％ 49 45 56.7
キャリア採用者数

名
30 35 40

　男性 14 23 31
　女性 16 12 9
　女性採用比率 ％ 53 34 22.5
正規雇用労働者の中途採用比率 ％ 20 29 30.8
労働組合加入率 ％ 53 54 55.0

*1 「従業員」とは、「社員」に常勤の契約社員を含めたものを指す。
*2 取得者数は当該年度に利用を開始した人数。

人材育成データ
単位 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期

研修受講者数（延べ人数）*3 名 約5,200 約26,000 約56,000
研修受講総時間*3

時間
約38,000 約39,300 約55,000

社員一人当たり平均研修時間*3、4 16 17 27
海外トレーニー派遣制度利用者数

名
5 39 55

短期 1 10 20
長期 4 29 35

*3 研修とは人事部が主催する自己研鑽を含む社員研修及び各部署によるeラーニング、環境ISO、CSR研修を指す。
*4  「社員」には役員及び年度末日退職者を含まない。

環境データ
単位 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期

電力消費量 千kWh 263,805 266,035 295,770
CO2排出量（Scope1）*5 t-CO2 705,807 700,618 728,600
CO2排出量（Scope2）*6 t-CO2 206,283 219,180 206,807
CO2排出量（Scope1+2合計） t-CO2 912,090 919,797 935,407
CO2排出量（Scope3）*7 t-CO2 ̶ 36,007,569 23,567,680
廃棄物排出量*8 トン 67,711 62,769 67,103
水使用量 百万m3 5.03 4.50 4.97

集計範囲： 双日単体及び国内外連結子会社。
・Scope1/2削減目標の進捗については、当社ウェブサイト（https://www.sojitz.com/jp/csr/sojitz_esg/e/climate.php）をご参照ください。
*5 Scope1：都市ガスなどの燃料使用による直接排出  
*6 Scope2：購入した電気・熱の使用に伴う間接排出
*7 Scope3：発電セクター（一般炭、石油・ガス）のサプライチェーン排出
*8 一部のデータに修正があったことから、2021年3月期の数値をリステートしました。（修正前データ：75,395トン）。

（ご参考） 上記を含む環境・社会のデータ及び関連する情報は、独立した第三者であるKPMGあずさサステナビリティ株式会社の保証を取得しています。保証報告書
は当社ウェブサイトをご参照ください。

https://www.sojitz.com/jp/csr/environment/pdf/independent_j.pdf

カントリーリスクエクスポージャー（連結）

エクスポージャー残高（2023年3月31日現在）
単位：億円

国名 投資 融資 保証等 営業債権 現預金等 その他資産 所在国 
ベース

実質リスク国 
ベース

タイ 30 0 4 331 304 101 769 770

インドネシア 169 0 0 226 51 53 500 569

フィリピン 100 2 0 231 24 81 437 436

中国（香港を含む合計） 131 0 1 352 34 43 560 552

　（中国単独） 118 0 1 311 30 34 493 489

　（香港単独） 13 0 0 41 4 9 67 63

ブラジル 24 3 3 33 20 155 238 628

アルゼンチン 4 0 0 10 0 1 15 4

ロシア 11 0 0 32 44 77 164 164

インド 90 0 0 174 10 38 312 273

ベトナム 97 5 1 282 63 173 620 657

トルコ 3 0 0 50 6 0 59 159

合計 659 10 9 1,721 556 722 3,674 4,212

（参考数値）
エクスポージャー残高（2022年3月31日現在）

単位：億円

国名 投資 融資 保証等 営業債権 現預金等 その他資産 所在国 
ベース

実質リスク国 
ベース

タイ 31 0 3 290 309 95 729 729

インドネシア 144 0 0 55 44 62 305 365

フィリピン 27 2 0 147 53 71 301 300

中国（香港を含む合計） 116 0 0 518 30 33 696 690

　（中国単独） 104 0 0 449 19 24 595 583

　（香港単独） 12 0 0 69 11 9 101 107

ブラジル 52 3 3 28 17 201 303 654

アルゼンチン 3 0 0 7 0 13 23 14

ロシア 17 0 0 150 18 66 251 228

インド 395 0 0 192 10 40 637 578

ベトナム 79 5 2 336 71 160 653 679

トルコ 0 0 0 26 3 0 29 111

合計 864 10 8 1,749 555 741 3,927 4,348

 （注意事項）
双日グループ連結保有資産を対象として、カントリーリスクに晒されている資産をエクスポージャーとして集計しています。
開示の対象範囲は双日グループ全てとし、開示対象資産を、投資、融資、保証等、営業債権･商品（｢営業債権｣に分類）、現預金･金融資産等（｢現預金等｣に分類）、固定化営業 
債権･固定資産等（｢その他資産｣に分類）としています。
なお、集計の定義は下記の通りです。
　　  「所在国ベース」：与信先等が存在している国をベースに集計した残高
　　  「実質リスク国ベース」：所在国にかかわらず実質のリスクが存在する国をベースに修正した残高

118 119

D ATA

双日株式会社 統合報告書2023 双日株式会社 統合報告書2023

D
IR

E
C

T
IO

N
双
日
の
進
む
先

V
A

LU
E

 C
R

E
A

T
IO

N
 S

T
O

R
Y

 
価
値
創
造
ス
ト
ー
リ
ー

S
T

R
A

T
E

G
Y

 B
Y

 D
IV

IS
IO

N
本
部
別
戦
略

V
A

LU
E

 C
R

E
A

T
IO

N
 S

T
R

A
T

E
G

Y
価
値
創
造
戦
略

D
A

TA
 

デ
ー
タ



欧州

アフリカ

中東

アジア

中国

日本

大洋州

米州

 本社　  支社　  現地法人　  支店　  事務所

人事部

内部統制統括部

フィナンシャルソリューション部

総合リスク管理部

ビジネスイノベーション推進室

デジタル推進第一部

デジタル推進第二部

主計部

秘書部

広報部

M&A・投資戦略推進室

サステナビリティ推進部

IR室

法務部

経営企画部

営業経理部

財務部

サプライチェーンリスク管理部

組織図／国内・海外拠点一覧 

指名委員会

報酬委員会

経営会議

監査部

内部監査小委員会

取締役会

社長

取締役会業務室

組織図（2023年6月30日現在）

企画業務室

自動車第一部

自動車第二部

自動車第三部

企画業務室

交通・空港インフラ事業部

企画業務室

電力インフラソリューション事業部

社会インフラ開発事業部

エネルギー・産業インフラ事業部

ヘルスケア事業部

環境インフラ事業部

企画業務室

石炭・カーボンマネジメント事業部

金属原料部

非鉄・鉱産部

金属製品事業部

資源リサイクル部

機能化学品部

基礎化学品部

企画業務室

無機化学品部

環境・ライフサイエンス部

アグリビジネス部

食料事業部

林産・循環事業開発部

農業・地域事業開発室

品質管理室

リテール事業第一部

リテール事業第二部

企画業務室

航空事業部

航空・船舶アセット事業部

企画業務室

自動車本部

インフラ・ヘルスケア本部

金属・資源・リサイクル本部

化学本部

生活産業・アグリビジネス本部

リテール・コンシューマーサービス本部

航空産業・交通プロジェクト本部

株主総会

監査役会
監査役

監査役業務室

リテール事業第三部

関西事業室

国内・海外拠点一覧（2023年6月30日現在）

日本（国内）  5 拠点 中国地域  10 拠点

米州地域  15 拠点 アジア・大洋州地域  24 拠点

欧州地域  26 拠点 本社直轄地域  3 拠点

中東・アフリカ地域  10 拠点

当社の拠点情報の詳細は当社ウェブサイトをご参照ください。 
https://www.sojitz.com/jp/corporate/network/ 
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会社概要・投資家情報 IR活動 

IR室メッセージ

統合報告書2023をお読みいただき、ありがとうございます。社員一
人ひとりが自由な発想で考え、挑戦し、変革を続けている姿を通じて、
当社が次のステージへ進んでいく姿を皆様にお伝えすることを目指
しました。当社の中長期的な価値創造に対するご理解の一助となり
ましたら幸いです。今後とも、皆様との対話の機会を大切にし、適時
適切な情報開示に努め、さらなる企業価値向上につながるIR活動に
取り組んでいきます。

IR室 「統合報告書2023」制作チーム（2023年9月現在）

株主・投資家の皆様とのコミュニケーションについて 

双日は、経営方針や持続的な成長と中長期的な企業価値向上に向けた取り組みについて、適切な情報を適時に提供するとともに、
オンラインも活用した分かりやすい説明の継続的な実施、株主、アナリスト、機関投資家、個人投資家等の皆様からの貴重なご意
見を経営へ積極的にフィードバックし、株主をはじめとした皆様との建設的な対話を行うことを基本方針としています。 

  詳細は当社ウェブサイトの 
IR（投資家情報）をご参照ください。
https://www.sojitz.com/jp/ir/

IR情報 統合報告書2023アンケート

  ご意見、ご感想などをお寄せください。
https://forms.office.com/r/EcQrMXnbPh

IR活動に対する外部評価  

統合報告書
日経統合報告書アワード
第1回「グランプリ」、第2回「優秀賞」

年金積立金管理運用独立行政法人（GPIF）
「改善度の高い統合報告書」

日本IR協議会
IR優良企業賞「共感！IR賞」（2020年、2022年）

IRサイト
大和インベスター・リレーションズ株式会社
インターネットIR表彰　7年連続「最優秀賞」
サステナビリティ部門　2年連続「優秀賞」

日興アイ・アール株式会社
全上場企業ホームページ充実度ランキング
業種別（卸売業）「最優秀」

株主名 所有株式数（千株） 比率（％）
日本マスタートラスト信託銀行株式会社 34,546 14.91

いちごトラスト・ピーティーイー・リミテッド 20,726 8.94

株式会社日本カストディ銀行 14,883 6.42

三菱UFJモルガン・スタンレー証券株式会社 4,638 2.00

STATE STREET BANK WEST CLIENT -  
TREATY 505234 4,342 1.87

日本証券金融株式会社 3,997 1.72

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
505103 3,727 1.61

THE BANK OF NEW YORK MELLON 140044 3,363 1.45

JPモルガン証券株式会社 2,619 1.13

SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT 2,472 1.07

注： 当社は、自己株式18,529千株を所有していますが、上記大株主から除いています。
また、比率は発行済株式総数から自己株式を控除して計算しています。

上場証券取引所 東京証券取引所 

事業年度 4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 6月
単元株式数 100株  

発行可能株式総数 500,000,000株
発行済株式総数 250,299,900株（自己株式を含む）
株主数  195,118名 

会社名 双日株式会社
英文名 Sojitz Corporation

設立 2003年4月1日
資本金 160,339百万円
代表者  代表取締役社長　 

藤本 昌義（ふじもと まさよし）
本社所在地 〒100-8691 東京都千代田区 

 内幸町2-1-1

 TEL : 03-6871-5000

証券コード 2768

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社
連絡先 東京都府中市日鋼町1-1

 三菱UFJ信託銀行株式会社　
 証券代行部
フリーダイヤル 0120-232-711

所有者別株式数比率推移 大株主（上位10社）

拠点数 国内 ： 5（本社、支社、支店） 
 海外 ： 88（現地法人、駐在員事務所）
連結対象会社数 国内 ： 131社 

 海外 ： 312社
従業員数 単体 ： 2,613名 

 連結 ： 21,912名

2021年3月期
（214,354名）

2022年3月期
（176,911名）

2023年3月期
（195,118名）
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 証券会社　  金融機関　  その他の法人
 個人・その他　  外国法人等　  自己株式

格付情報
 JCR   R＆I   S＆P　  自己資本（億円）　  ネットDER（倍）

中長期的な格付けの方向性（ポジティブ／ネガティブ／安定的）

会社情報（2023年6月30日現在）

投資家情報（2023年3月31日現在）  

（2023年9月現在） 

発行体格付 短期格付
日本格付研究所（JCR）  A（安定的） J-1

格付投資情報センター（R&I） A-（安定的） a-1

スタンダード・アンド・ 
プアーズ（S&P） BBB（安定的） –

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.14 1.10 1.11 1.03 0.95 1.06 0.99 1.06
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2023年7月
A-（ポジティブ）  
→ A（安定的）
格上げ

2022年8月
BBB+（安定的）  
→ A-（安定的）
格上げ

2023年6月
BBB-（安定的）  
→ BBB （安定的）

格上げ

対象 取り組み 活動内容 実施回数

アナリスト・
機関投資家

各種説明会や個別面談などを通じて直接対話を実施 個別面談 289回

決算説明会 4回

IR Day・事業説明会 2回

海外ロードショー 7回（11都市）

証券会社主催コンファレンス 1回

個人株主・
個人投資家

業績動向や事業戦略などについてCEO、CFO、営業本部長より直接ご説明 株主説明会 3回

個人投資家説明会 2回

社員 CFO、経営企画、IR担当役員より決算やKPI進捗の説明及びQ&Aをオンラインで実施 社員向けIR説明会 3回

価値創造に向けた取り組みにつ
いて、事業戦略やDX戦略の説明、
社外取締役によるパネルディスカッ
ション構成としたIR Dayに登壇し
た当社社外取締役

5月期末決算公表後に
オンラインで実施した
社員向けIR説明会

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

双日ウェブサイト IR（投資家情報）ページの運営

同業・異業種のIR担当者との意見交換

社員IR IR Day

第1四半期決算公表

個人投資家説明会 統合報告書発行 個人投資家説明会

事業説明会（オンライン）期末配当 個人株主説明会（大阪・名古屋） 個人株主説明会（福岡）

第3四半期決算公表

中間配当

株主通信「双」（冬号）第2四半期決算公表期末決算公表 定時株主総会

株主通信「双」（夏号）

2023年3月期の主な活動

サステナビリティ部門
優秀賞

2022

Internet IR

Internet IR

Internet IR
サステナビリティ部門

優秀賞

2022
サステナビリティ部門

優秀賞

2022

Internet IR

Internet IR

Internet IRSustainability
Excellence Award

2022
Sustainability
Excellence Award

2022
Sustainability
 Excellense Award

2022
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双日株式会社 統合報告書2023 双日株式会社 統合報告書2023
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